
แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
การขาดแคลนบคุลากรบาง

ตําแหนง 

วัตถุประสงค 
เพื่อใหการปฏิบตัิราชการมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามบทบาทหนาที่ตามที่

กฎหมายกําหนด 

การขาดแคลนบคุลากร

บางตําแหนง 

- การมอบหมายหนาที่ 

การแบงงานกัน

รับผิดชอบตามความ

เหมาะสม 

- การปฏิบตัิงานนอก

เวลาราชการ 

- การตรวจสอบการ

ครองตาํแหนง เพื่อให

เปนไปตามแผน

อัตรากําลังที่ อบต.  

บางหิน กําหนดไว 

- การควบคุมการ

ปฏิบตัิงานในและนอก

เวลาราชการ 

- การปฏิบตัิงานที่ลาชา 

ไมเปนไปตามระยะเวลา

ที่กําหนด ขาดความ

สมบูรณ หรือความ

ครบถวนของงาน 

- การรองขอใหคณะกรรมการ

กลางสอบแขงขันพนักงานสวน

ทองถิ่น (กสถ.) เปนผูดาํเนินการ

สอบแขงขันแทนในตาํแหนง

ที่วางตามแผนอตัรากําลงั ๓ ป 

(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) ของ อบต.

บางหิน 

- ดําเนินการสรรหาพนักงานจาง

สําหรับตําแหนงที่วางในแผน

อัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ -

๒๕๖๓) ของ อบต.บางหิน 

 

 

 

สํานักปลัด 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
การแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกดั

สํานักปลัด เปนกรรมการดาน

การเงิน การจดัซือ้จัดจางและ

การพัสด ุ

วัตถุประสงค 
เพื่อปองกันกรณีการปฏิบตัิ

หนาที่ท่ีไดรับมอบหมายเกิด

ขอบกพรอง 

การมอบหมายให

บุคลากรในสังกดั ที่ไมมี

ความรูเฉพาะทาง

รับผิดชอบ โอกาสพบ

ขอบกพรองผิดพลาดสูง 

และบุคลากรจากสวน

อื่นก็ไมมีความรูความ

เขาใจดานการเงินการ

คลังเพียงพอประกอบ

กับทุกรายมีงานใน

หนาที่ตองรบัผิดชอบอยู

แลว 

- การประสานขอ

คําแนะนําจากเจาหนาที่

ดานการเงินการคลงั

และผูกํากับดแูลเพือ่ใช

ประกอบในการปฏิบตัิ

หนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

- ช้ีแจงใหเห็นถึงความ

เสี่ยงในการมอบหมาย

ใหเจาหนาที่ท่ีไมมี

ความรูเฉพาะทางปฏิบตัิ

หนาที่ 

- หากมอบหมายให

บุคลากรในสังกดัอื่นท่ีไม

มีความรูเฉพาะทาง

รับผิดชอบโอกาสพบ

ขอบกพรองผิดพลาดสูง 

- บุคลากรสวนราชการ

อื่นไมมีความรูเขาใจดาน

การเงินการคลงัเพยีงพอ

ประกอบกับทุกรายมี

งานในหนาที่ตอง

รับผิดชอบอยูแลว 

 

 

 

- แจงใหผูไดรับมอบหมายศึกษา

ทําความเขาใจในงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

- ใหผูที่เกี่ยวของใหความสาํคญั

พรอมใหคําแนะนําแกเจาหนาที่

สวนราชการเปนการเฉพาะราย 

- การจดัทําคูมอืการปฏิบตัิ

ราชการ 

- การสงพนักงานเขารับการ

ฝกอบรมในงานที่เก่ียวของอยาง

สม่ําเสมอ 

สํานักปลัด 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
ความเขาใจในภารกจิที่

รับผิดชอบของสวนราชการใน

สังกัด 

วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการปฏิบตัิเปนไปตาม

หนาที่ความรับผิดชอบและตรง

กับความรูความสามารถใน

ภารกจิงานน้ันๆไดเขาใจตรงกัน

สําหรับสวนราชการในสังกัดเปน

ที่เจาของงบประมาณ 

 

 

 

- ยังขาดการ

ประสานงานที่ดีในการ

รับรู รับทราบภารกจิ

บางประเภททีต่องเขาใจ

ตรงกันสําหรับ

หนวยงานเจาของ

งบประมาณ 

 

- ประสานงานพรอม

สรางความเขาใจใน

หนาที่ท่ีสอดคลองกับ

ภารกจิที่มีการ

ดําเนินการในพื้นที่ 

 

- ประชุมช้ีแจง 

- ตรวจสอบการ

ดําเนินงานจรงิวาเปนไป

ตามหนาที่ตามความรู

ความสามารถของแตละ

ภารกจิที่ปฏบิัติหรือไม 

- ยังขาดการ

ประสานงานที่ดีในการ

รับรู รับทราบภารกจิ

บางประเภททีต่องเขาใจ

ตรงกันสําหรับ

หนวยงานเจาของ

งบประมาณ 

 

- แจงผูเกี่ยวของทราบถงึขอ

ปฏิบตัิใหเปนไปตามหนาที่ความ

รับผิดชอบและความรู

ความสามารถเพือ่ใหทราบถงึ

สวนราชการเจาของงบประมาณ

โครงการ/กจิกรรมท่ีตอง

ดําเนินการหลัก 

 

สํานักปลัด 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
หนวยงานภายนอกบางแหงแจง

เรื่องให อบต. ปฏิบตัิหรือ

ดําเนินการในระยะเวลาที่

กระช้ันชิด 

วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการปฏิบตัิในกรณี

ดังกลาวมีการเตรยีมการและมี

การประสานงานเพือ่ใหเกิด

ขอบกพรองนอยที่สดุ 

 

 

 

 

- การแจงเรือ่งให

ดําเนินการ และการ

ประสานงานยงัไมดี

เทาที่ควร 

- ประสานงานพรอม

สรางความเขาใจใน

หนาที่ท่ีสอดคลองกับ

ภารกจิที่มีการ

ดําเนินการแตละเรือ่ง 

- ประชุมช้ีแจง 

- จําเปนตองประสาน

กับเจาของเรือ่งถึง

รายละเอียด ขั้นตอน

ของการปฏิบัตเิพือ่

หาทางแกไขรวมกัน 

- การแจงเรือ่งให

ดําเนินการ และการ

ประสานงานยงัไมดี

เทาที่ควร 

- แจงผูเกี่ยวของทราบถงึสาเหต ุ

เพื่อใหการปฏิบตังิานเกิดความ

รวดเร็ว รวมถึงการหาแนว

ทางแกไขรวมกัน 

สํานักปลัด 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
การจดัทําการโอน และการ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการจดัทํารายงานการ

ขออนุมัตงิบประมาณรายจาย 

และการขออนุมัติเปลีย่นแปลง

คําช้ีแจงงบประมาณรายจาย

ประจําป เปนไปตามระเบยีบ 

หนังสือสัง่การที่กําหนด 

 

 

 

 

- มีการตั้งงบประมาณ

ไมเพียงพอกับความ

จําเปนตองใช 

- ประสานงานกับทุก

สวนราชการในสังกัด

โดยขอใหพิจารณา

จดัทํางบประมาณให

เพียงพอตอการใชจาย

ตลอดปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๒ 

- บันทึกจํานวนคร้ังการ

จดัทํา การโอนและ

เปลี่ยนแปลง

งบประมาณรายจาย

ประจําป 

- มีการตั้งงบประมาณ

ไมเพียงพอกับความ

จําเปนที่ตองใชจาย 

- ตั้งงบประมาณใหเพียงพอกับ

ความจําเปนและถูกตองตาม

ระเบียบวิธีการงบประมาณ 

สํานักปลัด 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน 2562 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
การจดัเก็บรายได 

วัตถุประสงค 
- เพื่อใหมีการพัฒนาการจดัเก็บ

รายได เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- เพื่อใหการจดัทําแผนที่ภาษี

และทะเบียนทรัพยสินสามารถ

นํามาใชในการจัดเก็บรายได 

 

 

 

 

 

- ไมมีเจาหนาทีจ่ัดเก็บ

รายไดโดยตรงมเีพียง

พนักงานจางตามภารกจิ

ในตําแหนง ผูชวยเจา

พนักงานจดัเก็บรายได 

จํานวน 1 ตําแหนง 

- เจาหนาที่ขาดความรู

ความเขาใจการจัดทาํ

แผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

- สงเสริมใหเจาหนาที่

เขารับการฝกอบรม

เกี่ยวกับการจดัทําแผนที่

ภาษแีละทะเบยีน

ทรัพยสิน 

- ผูปฏิบตัิงานขาด

ความรูความสามารถ  

ในการปฏิบัตงิาน 

- การจดัเก็บรายไดไม

ครบถวน 

- ไมมีบัญชีผูสอบแขงขัน

ไดในตําแหนงเจา

พนักงานจดัเก็บรายได 

- ไมสามารถดาํเนินการ

จดัทําแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสินให

แลวเสรจ็ตามโครงการ

ที่ตั้งได 

- ไมมีเจาหนาทีจ่ัดเก็บ

รายไดโดยตรง 

- เจาหนาที่ขาดความรู

ความเขาใจการจัดทาํ

แผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

 

 

- สงพนักงานเขารับการ

ฝกอบรมเกีย่วกับการจดัเก็บ

รายได 

- เรงรัดการจดัทําแผนที่ภาษี

และทะเบียนทรัพยสิน 

- ใหพนักงานศึกษาหาความรู

เกี่ยวกับการจดัเก็บรายได 

- ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได

ของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นมาบรรจุในตําแหนง

ที่วาง 

- สงเสริมใหพนักงานเขารับการ

ฝกอบรมเกีย่วกับแผนท่ีภาษีฯ 

กองคลงั 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
การจดัหาพัสด ุ

วัตถุประสงค 
- เพื่อใหมีการจดัหาพัสดเุปนไป

อยางมปีระสิทธิภาพ 

- ลดขอผดิพลาดในการปฏิบตัิ

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

- การจดัหาพัสดุไม

เปนไปตามแผนการ

จดัหาพัสดุประจําปที่

กําหนดไว 

- ขาดเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบโดยตรง 

- มีคําสัง่มอบหมายงาน

ภายในกองคลัง 

- การจดัหาพัสดตุาม

ระเบียบกระทรวง    

การคลังวาดวยการ

จดัซื้อจดัจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- การสํารวจตามแบบ

รายงานผลการจัดหา

พัสด ุ

- การจดัหาพัสดุไม

เปนไปตามแผนการ

จดัหาพัสดุประจําปที่

กําหนดไว 

- ขาดเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบโดยตรง 

- มีคําสัง่แตงตั้งใหเจาหนาที่

ปฏิบตัิหนาที่เปนลายลักษณ

อักษร 

- รายงานผลการจัดหาพัสดุเปน

รายไตรมาส 

กองคลงั 

อบต.บางหิน 

 

 

 



แบบ ปค. ๕ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหิน (๑) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 
 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔) 

ความเสีย่ง 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสีย่ง 

ที่ยังมอียู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกจิ 
การเงินและบญัชี 

วัตถุประสงค 
- เพื่อใหการรับเงิน การเบิก

จายเงิน เปนไปอยางถูกตองตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนด 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

 

 

- การลงลายมอืช่ือใน

เอกสารประกอบฎีกาไม

ครบถวน ไมมีการ

รับรองสําเนา กรณีมี

การถายเอกสารแนบ

ฎีกา 

- เจาหนาที่ไดจดัทํา

บัญชีระบบ e-laas แต

ยังมีบางรายการทีย่ังไม

เขาใจ 

- มีคําสัง่มอบหมายงาน

ภายในกองคลัง 

- ถือปฏิบตัิตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา

ดวยการรับเงิน การเบิก

จายเงิน การฝากเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และ

การตรวจเงินของ อปท. 

พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่

แกไขเพิ่มเติม 

- มีการตรวจเอกสาร

ประกอบฎีกาให

เรียบรอยกอนการ

เบิกจาย 

 

- การลงลายมอืช่ือใน

เอกสารประกอบฎีกาไม

ครบถวน ไมมีการ

รับรองสําเนา กรณีมี

การถายเอกสารแนบ

ฎีกา 

- การบันทึกบัญชีใน

ระบบคอมพิวเตอรมีบาง

รายการเจาหนาที่ยงั

ขาดความรูความชํานาญ

ในการปฏิบัตงิาน 

- ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละ

สํานัก/กอง ไดตรวจสอบ

เอกสารพรอมทัง้รับรองความ

ถูกตองกอนการเบิกจาย 

- สงเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรม 

กองคลงั 

อบต.บางหิน 
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