
.,J 

VJ :WV! oc;fo~.m/'d .9 m:wci.:ib~~:wm1'1Jflfl1eNVleN~'U 
"" t1'U'U'Ufl111'tl~m flVJ:W. ®ornoo 

rl :Wfl11fl:W ~crb® 

b~eJ.:J fl11tJ111ilbba~bb~.:!~.:JN~HUbboLJ.:!oLJ'U1~ . ... 

b~tl'U 'IJ1~Li1'U fl. Ill. Ill. ' fl. VJ.Ill. bbf;l~ fl. eltJ~. -.il.:i'V!11?lVJfl{j'.:J'Vl11?l • 

~.:i~ci.:i:w1~1 ti (9). u ru'li11 ti~el N~eltJ bb "ll.:i-LJ''U1~~'1J1~~.:ifi1U ~ 1'I.Ju111il bb~.:i~.:i1 'U~1 bb 'Vlii.:i~ el.:Jflfl 1'1.J flfl1el.:i 
~ ... . 

ci1'UVlel.:J~'U~eJ.:l'llel 1 ~ fl~tl. ~eltJbb oLJ.:JolJ'U 

h bb'U1vi1.:i'1Jl)~1'Um1·im1 -tluqi'li~~elrnb "ll.:i-LJ''U 1~., 
' " 

rn. ~1el~1.:!Fl1?i'.:JtJ111ilbbf;l~bb~.:J~.:J 
' QJ I QJ.c9 ~ 4 

~- ~1eltl1.:J'Vl'U.:J~el~111il~eltJflW1~fl111"1fl~1 • • " QJ I QJ .di .c:lt. d'A .Ci! 

~- ~1elti1.:J'Vl'U.:J~el~111il~eltJ(;l1tl'V'llJ'V'l'U1:Wel 

"il1'U1'U (9) 'tll?l • 
"il1'U'J'U (9) 'tll?l • 
"il1'U1'U (9) 'tll?l • 
"il1'LI1'U (9) uuu 

'11'LI1'U (9) uuu 

~1:w~ flru~m1:wm1flm.:i m1~elu bb "ll.:i-LJ''Uv'l'w fl.:11'Uci1'UVf el.:i~'U (fl~t1 .) 1~~1 b U'U m1~elu bb "ll.:i-LJ''U 

b~ eltJ111iltJ fl fl a L-if 1-ru11'tlm1blJ'LI-if1116llm1V1~el'V'l'W' rn1'Uci1'UVf el.:J~'U ~1:w~ mfi m'IJ flfl1el.:ici1'UVf el.:J~'U 1~ ~m"lm •• 
1 ~~1b il'Um1~elu bb"ll.:i-LJ''U bba~ 1~l1m1~'Uuqi'li~~elu bb "ll.:i-LJ''U 1m 'U~1bb V1ii.:1~1.:i 1 m:w'IJ1~ml"lflru~m1:wm1fla1.:i 
n11~elu bb "ll.:i-LJ''LI'V'l'W' rn1'Uci1'UVf m~'LI b~m m1~'Uuqi'libba ~m1t1 fl b~ flu qi'li~~elu bb "ll.:i-LJ''U 1m 'LI m1~elu bb "ll.:i-LJ''Ub ~el 
tJ))~~flflab-i11fo11'tlfl11bll'U-il111'tlfl11'Vl~el'V'l'W'rn1'Uci1'U:Vfel.:1~'U 'V'l.1"1. ~crbo a.:i1'U~ i;no 'V'lf;)l"l:ijfl1tJ'U ~~bo 
1 'IJLbil1tY'U 

m:wci .:i b~~:w m1'1J fl fl1el.:JVJ el.:J~'U iAllil 11ru 1bbi!1 b ~'U11b~el1 ~ m1~1 b ti'U m1u 111il bba ~ bb~.:i ~.:i • 
,, '.., 1"~ 1 d ~1 d QJ Q.I d' d 1 ~~eltJbb'll.:J'll'U l?lb'iJ'U '1Jm:w'IJ1~ml"l fl.Iii. fl.VJ. bba~ fl.eltJ~. b1el.:J mm~1'Uvi1 'Libflti1fltJ'Vlamflru6Vlbba~b.:Jel'U 'lJ ... ~ 

fl11~ eltJ bb "ll.:iolJ'U 'V'l .1"1. ~crbo 'IJ 1~ fl11"1 fl ru ~ fl11:W fl11fla 1-:Jfl 11~eltJbb "ll.:iolJ'U 'V'l'W' fl.:J1'U ci1 'UVJ el .:J~'U (fl~tl .) 

b~el.:i -rum!m~eltJbb "ll.:i-LJ''U b ~elu 111iltJ fl flab ll'U-if 111'tlm1V1~el'V'l'W' fl.:J1'Uci1'LIVf el.:i~'U 'V'l .1"1. ~~bo bba~'IJ1~fl11"1 . ' 
flru~m1:w m1fla 1-:i fl11~eltJ bb "ll.:i-LJ''U 'V'l'W' m1'U ci1'UVJeJ.:J~'U b~m fl11~'U u ru'li bba~ m1t1 fl b~ flU ru'liN~eltJ bb "ll.:i-LJ''U 1~ 

~ ~ ... 

1'LIfl11~el tJ bb "ll.:iolJ'U b ~ eltJ 111iltJ fl flab-if 1-ru 11'tl fl11 bll 'LI-if 111'tlfl 11'Vl~el'V'l 'Ll fl.:11'U ci1 'U VI el.:!~ 'LI 'V'l .1"1. ®~bo 
'' 

~.:i1~~1bil'Ufl1) ~.:id 
(9). ~l?lv'i1bb 'U1vi1.:i'l.Jnu~1 'Um1u111il bba~ bb~.:i~.:iN~elu bb "ll.:i-LJ''U 1~ 'Ufl11~elu bb "ll.:i-LJ'm~ elu111U d.J 'I 'U 't 

·~flflm-if 1-ru11'tlm1bll'U-if111611 fl11'Vl~el'V'l'W'fl-:11'UciTuVf el.:1~'U 'V'l. Pl. ~~bo 1'Limru~1.:i1 b ~el~.:i'Vl1 l?l bba~el.:i fim 

'IJ flmel.:ici1'UVf el.:i~'U 1m i b ll'Ubb 'LI1vi1.:i 1 'U m1~1 b ti'U mTu111i1 bba~ bb~.:i~.:iN~elu bb "ll.:i-LJ't11~~ el 1 'IJ ' ... 
~- b~tiflN~elrnb "ll.:i-LJ't11m 'U~1 bb'Vlil.:itJh.:i., 'llel.:Jbb~a~fli;i:w.n1fl/b 'll~ m11t1.:11'U~1 bba~b~elflel.:ifim 

" I ' 

'IJ fl fl 1el .:ici1 'LI Vf el.:i ~'LI~ 'IJ 1~~ .:i fl Ill ~1'IJu111il bba ~ bb~ .:i ~ .:i1t11elubb1 fl b~ el1''U ~ (9)~ - ~~ 5'U 11 fl:w ~cn:io • 
tl?l tiN~elu bb "ll.:i-LJ't11~ 1~:w111 t1.:i1t1~1 bba~ b~elflel.:Jfl m'IJ flmel.:ici1t1Vf el.:i~t1~~el.:J'llel 1 ~flru~ m1:wm1flm.:im1 ... 

~eltJ bb "ll.:i-LJ't1 (fl~tl.) ~1 b ti'U m1~eltJ bb "ll.:i-LJ't1b ~eltJ111il bba~bb~.:i~.:itJflfla b llt1.rr111'tlm1V1~el'V'l'Llrn1t1G'f 1t1Vf el.:i~t1bbi11 • • 

,'}! .., ' 
/'IJ.:l'llellill?l~-:1 ... 



rt~l:-B~l:-B1le:IU[11LUlb~IJ11:-~lb1U~n.gB 

rtlA. 111LUR.L1L-P1,U1 ~11QBl:-B1 
"'"' .. 

-~ 

®WWW B~ 000~-®;:!>GJ.G[-O "11A.1 

' n,13 !:-BIA.rt t!J t!le:I kl lb rtLl:-1U.11111LU lb11J1 t-!Jrtt!J ~ I! I b '<::JI' I I 

' rtl31:-BIA.rtt!Jt!le:lle:llbrtLl:-1Lltl.1111111:::1LrtrTu\M.UrtLIJ :=r ITi I b l'b l'b D 

fl, t B~1LUrtt} 1L~Lm1L&~~1f11B~1Llbrt~~1t-~ 

fl, t B~ ® B~n t~,Q.~[11:-LIA.tn. 11M:L~l:-~1:-~11~1:!!11&11111LUrtt}1L~rt~l:-B~nt~ 
n ' 

l:-B1le:IUfl,WJJl:-B~t!11~1-l/'1,1:-]l~tB~ 1 ® ~t~Llbl:-~~l:-~lbL~~~~rnt!~L1rt~l:-[lo1111BIJ1LUrtt} 1L~ "lj!JU ~ tBR.1:-Bk 

' ~ ~ 
rt~t-B~rtt)z'!t-B1le:I U f11U1'!1:-B ~l:-!11/'1, 11 L )tlrt tl:-i11:-~11~1:!!11 &1111[1t~&JJ1:-IJ~1[1~};4t rt~l:-[lo 11 lbBIJ~ B~~ L1!l:fU,(bl:-~~]:BR.t-~ 

-G\ -



u'L!1V11.:it111u~1'LlnTm11"ilbb~:m\Pi.:i~.:i~aembb"li.:i-a''Ll1~ :..I • 'II 

1 'LI m1aeiu bb "Ii .:i-a'm vJ eiu 11"il u fl fl~ b oii'1i'u11"11m1b tl'L!oii' 111 "llm1vijei-wtl' n.:i1'Lla1'L!VI ei .:i ~'LI -w. fl. IIDtt'b o •• 

~11:w~flru:::m';i:1..m1';imn:i n1';i?lffU bb ~.:io/J'U'WtJ n.:i1t1?!1t1Vle:i.:i~t1 1~~h b iit1 f11';j{;'leJ'lJ bb ~.:io/Jt1 b ~ e:i 

'l.J';i';i'1'l.J flfl'1boff1~'U11'llf11';ib tJ 'LI-ii'1';i1'llf11';i'\ll~eJ'\l'ltJ n.:i1'LI?i1t1VI e:i.:i~'U '\l'l. f"l. ~ctbo 1 t1~1bb vtil.:1~1.:i., 'lleJ.:Jn'1:w.n1f1/b 'IJ\1\ 
q q I cii 

:il1'U1t1 (9)0 b 'IJ\1\ bbi;i::: 1~iitJ';i:::mf"l';i1tJzje:i~?1e:iu bb oii.:i'1lt11~bbfl:::~t1U'ru~~{;'le:irnb-ii.:i'1lt11~ ~.:ii!t1 b~e:i 1 ~m1u';i';i'1 bbi;'l::: 
'U QJ 'U q 

bb~.:i~.:i~{;'leJ'l.Jbb-ii.:io/J'U 1~b lJ'U 1 tJ~1tJf111m~tJu~e:itJ f;ln~m bb'1:::';i1l'lb ~1 i\i.:in1Vl'Ul'lbbt11v11.:itJnllii ~.:id 
~ ~ ':..! 

fl1fl 

"" b Vi'LleJ 

n~1..:i 

G>. m1~'Uuru~~aeirnb"li.:i-a''U1~ :u:::bbu.:iblJ'Lin'1:wmfl/b'lll1l ';i'J:W (9)0 b'lll1l ~.:id 

b"ll~ 

G> 

1ID 

G> 

Im 

m 

' 

..ij.:ivi1'~~eiai.'L!mh.1.ri1fl/b'll~ 
~ . 

OJ OJ ... 

(9)."iJ.:J'\lldl'lb'lltJ.:J';i1tJ 

bf!.~ .:ivi1!'ltl1'U 

er. ~.:ivti'l'lbb'\l'l~ 

gi}_ ~.:ivt1'1'1'11tJ1.:i 

(9).~.:i'Vli'!'ln1bbvm'\l'l'll';i 
OJ OJ ,. 

Ql. "il.:J'\ll'".ll'l'Ufl';i{;'l'J';j';jfl 

er. ~.:ivti'l'l~~ru 1i;i n 
' 

gij_~.:i'Vl1!'1{;'11'1JVltJ 
' QJ QJ QJ .cil 

~."il.:J'Vl'".ll'le:rvmu1'U 

(9). ~.:i'Vl11'1otltJ'U1'\ll 

rn. ~.:ivti'l'ltJ'Vl:wn1-Ll 
' OJ OJ ... 

er. "il.:J'Vl'Jl'lff\l'l'U';i 
' Q.I QJ .::It. ({ Q 

gi}_ "il.:J'\ll'J!'l{;'l.:J'\ll'LJ1 
QJ Q)QJ q 

(9). "il.:J'\ll'Jl'l"il'U'\ll'l.J';i 
' OJ ... ... 

m. "il.:JV!'Jl'l'll'1'U';i • 
er. ~.:i'Vl11'1'Lifl';i'U1tJfl 

gij_~.:J'Vli'l'l';i:::tJeJ.:J 
., OJ ... 

~."il.:J'\ll'Jl'l?l';i:::bbfld 
., OJ ... 

(9). '1.:J'\ll11'1f11tu"il'U'l.J';i ... . 
., ., ... 

Ql. '1.:J'\ll'".l !'I b '\l'l'll';i'U';i 
' ., ., ... 

er. "il.:Jvt'Jl'l';i1'll'U';i 
' 

gi}_ ~.:ivt1 l'l{;'l:W'\fl';i?f1fl';i 
' 

h~.:iml'lb~tJ.:i 1Vl:W 

~~.:im!'l'\l'l:::bm 

b.~.:i'Vli'l'lbb:i.lrie:i.:i{;'leJ'U 

~-~.:ivi11'1'11~'U 

h~.:i'Vl11'111l1fl 

~-~.:JV!i'l'l'W~\1\';i 
OJ OJ ,. 

b. :U.:JV!'".ll'lb '\l'l"lf';j'l.J';jf."U 
~ 

CV QJ .::It. if 

~."il.:JV!'Jl'ltl\1\';i\;'1(1\f;l 

' 

OJ OJ ... 

h:U.:J'\ll'".ll'l'U'U'\ll'U1 
' ... ., ... 

~- :U.:JV!'Jl'l'Vfi:::'Ufl1f"l';if) tJ'BtJ1 
OJ ., ... 

b. "il.:J'\ll'J!'l{;'l';i:::'l.J';i 
' 

~-~.:J'Vli'l'lel1.:J'\lleJ.:J 

~-~.:i'Vl11'1u:::b~.:Jb'\ll';i1 

~-~.:!Vli'l'll1l';i1~ 

b.~.:i'Vli'l'ltJ';i1~t1u~ 
' 

' 

~-~.:i'Vli'l'l{;'l:W'\fl';iU';i1f11';i 
' 

h ~.:ivti'l'l'Lifl';itJ:o:w 
"" 

~-~.:i'Vl11'1tJ';i::::u1u~~'1l'U6 

b. ~.:ivt11'1'1:W'Vl';i{;'l.:J m1:w • 
., OJ ... 

~-:U.:J'\ll'Jl'IG'j'\l'l';i';if;U'LJ';i 



.fl1fl b"IJ~ 

@ 

OJ "' "" 
kl 

.n1 fl~ ::1'LleJeJ mua .:i b'Vl'Lle:J 

m 

@ 

.f\1\011~ 

kl 

kl. b~eJ'L!1"1J011'U11lilbb~.:i~.:i . . 

- kl -

:il'.:i'Vl1~~eJ~b'L!.fl1fl/b"ll~ 
" 

QJ Q.I ~ tf 

C9>.lil..:J'Vl1Wlf11VIG'f'Uil 
' 

kl.-.ij'..:i'Vl1Wl"lleJ'Ubbrl'U 

rn. -.ij' ..:J'\111 Wlotl Wl :lj 
., ., "' 

cg:'._ li)..:J'\111Wl'Ufl))1'l1G'fll1 
" Q..I Q.I .c:ilQ.I 6' 

<f. lil..:J'\111Wl'l.l11ll tJ b. -.ij'..:i'Vl1Wlll'\111G'f11fl1ll 

(9). -.ij'.,:i'\111 Will nW11V111 kl.-.ij'..:i'\111Wltl1G'fi5) 
' v Q.I v a ., .... "' 

rn.lil..:J'Vl1Wl"ae:Jme:Jt'l cg:'._liJ..:J'Vl11'113116'1:::bm1 

b. -.ij'..:iVl1 t'lel1'U11il b lil~qj 
Q.J' Q.I ~ tf 

<f. lil..:JVl11'16'11'U'VI) 
' .... .... "' 

!lli. lll..:iV11t'leru"'11'l1t51'U 
.... .... "" 

kl. lil..:JVl1t'l'U..:Jf11Vl C9>. -.ij'..:iVl11'l'UflWl'Ull 

Ql. -.ij'..:iVl11'1 b'1 tJ 

cf. -.ij'..:iV11WIVl'UeJ..:Jfl1 tJ 

cg:'._ -.ij'..:iVl11'l?ln'1'Wfl1 

b.-.ij'..:iV111'1V1'Ue:i..:iu1~1.n 
" .... .... "" 

!lli. lil..:JVl11'1~1'11'01'U 
.... .... .J 

C9l.lil-:iV11t'lm:::'U kl. -.ij'..:iVl11'l'l1ll'l"l1 
' Q.I QJ .:::i Q.I Q.I Q.J' 

rn. lil..:JVl1t'l'Ufl1f'l11i511lJ11'l1 cg:'._ liJ..:J'Vl1t'l'l"l..:J..:J1 
.... .... ,;: 

<f. lil..:JVl11'lmm1 b. -.ij'..:iVl11'11::1'UeJ..:J 
" CV Q.I tf d 

!lli. lil..:JVl11'16111'l~l{)1i51'U 

(9).-.ij'..:iVl1Wl~~..:i kl. -.ij'..:iVl11'l'U"a1511r;'I 

rn.-.ij'..:iVl1Wlil~m-U cg:'._ -.ij'..:iVl1Wl'W''Vl'1..:J 
' 

cr.-.ij'..:iVl11'ltJ:::m b.-.ij'..:iV11W1?1..:i"IJm 

!lJl.-.ij'..:iVl11'16'llt]'1 

hC9l uru~~?lt1'Ubb"li..:i-ll'U 1ru mm:i.lbfi'W kl tJ tl'rnbi;ii''Uth:::mf'll~'Uuru~ bbi;ii;i'1iim1?1e:irnb"li..:i-ll'U ., " ., 

eJ ~1..:i b~ tJ1n'U-dan bb'1::: 1~~'Uuru~~r;'leJu bb "ll..:i-ll'U 1ru Vl:i.l bb~1 uru~~(;'leJ'lJ bb "li..:i-ll'U 1~fl~..:i-db ll'Ua'Uti n b~ n 
cu 'U QI 'U 

kl.kl ~ ?leJ'Ubb "ll ..:i-D''W1fil 'LI~ 1bb V1'11..:i 1Wl"lleJ..:iu ru:zi n~ 11.n1fl/b"IJ~ 11'1 Ill::: 1~ ~'Uf111'U111il bb'1::: bbi;i..:itK ..:i 'l\J QI , , 

b~ tJ..:i~111~ 1~'U~1 'Wu ru~~ ?leJ'Ubb "ll..:i-ll'W 1~"1lmnr;l11mfl/b"IJ~ i! 'LI b 1 'Wbbi;i ~1bb V1'11..:i~ lil:::'U111il bbi;i..:itK..:i 1 'Wnr;l11mfl/b "IJ~ i! 'LI 
QI 'U 'I , , 

1:Jiiu ru:zi~ ?le:J'Ubb"ll..:i-D''LI 1~ Vl~eJu ru:zi~ ?leJ'Ubb"li..:i-D''W1~i!'Wii m1b~ an Huru~fl1u~..:iu ru~ bb~1 n. lil. n. 'VI. bb'1::: n. eJ'U~. 
v 'U QI 'U v v 

Ill::: bbi;i..:itK ..:JeJ'U m111m1~'Uflru:::V1~ ..:Jb~ eJ b~tJ n~~ eJ ~1'W~1~u bb 1n~ mill 1~ ~'U f111'U111il bbi;i ..:itK ..:i 1'W~1bb Vl'Ll ..:ii! 'U"IJeJ..:J 
, 'U 'U , 

'VI nn~llfl1fl/b "IJ~~'U 11'ltJfl11116'1~ fl) 11illl1bb?lt'l..:Jfl11ll'lh:::6'1..:ircl b ~ eJ"IJeJ'r'Um"a'lh:::w'U 1 'Uf11)'LJ';j)li] bbi;i ..:itK ..:i 1 'W~1bb VIU..:J~11..:ii!'U 
' ' ' 

bd eJ ~ 1b'Ll'LIn11~ 111111 fl VI~ ..:i bb~ 1 V11nEY..:iii~1 bb VI ti ..:i11..:i Ill::: 1-Uu ru ~ ~ (;'leJ'lJ bb "li-:i-ll'W 1fil 'LI 
., " 

~1bb V1ti..:i~'Uzj..:idJm.Jwb.n'Vlb~mn'W~ n. lil. n.'VI. Vl~eJ n.eJu~. n1V1'Ul'lbU'W~1bbV1'l.l..:i~bMa1.LJ'mb~eJn'1n'U~~,r'Uii 
" " 

flf1!1 ~~1 m 'U f1116'1~f11G'f eJ'U bb "ll..:i-lJ''U~ 1..:Jmll fl f1!6'111U&\ bU'\"l1:::'11Vl~'U ~1 bb '\lliJ..:J~lil :::'U 111il bbi;i..:i tK..:i 1 'W nr;lll.f11fl/b "IJ ~ir'U 
, , , , 'I 

vnn 1:Jii liJ:::"IJeJ 1 m 'Un~ll.f11fl/b"IJ~~'U mllfl1111111flVl~..:J 1t'ltJeJ'U fa11i;ieJ 1 'l..l 
' ' 

kl.rn ~?leJ'U bb "li..:i-ll'U1~ b~eJ 1~·fo n11'U11'1 bb'1::: bb~..:itK..:i bb~11il :::~ei..:i~11..:i~1bb V1i.l..:i1'Uei..:il"ln1 
" ' 

'l..l nfl1ei..:i~1'UVI eJ..:J~'U~u11lll bb'1:::bbi;i..:i~..:iei~1..:i'!Jeia kl tJ 11'ltJ 1:Jii.LJ'eitJm1'W 15..:i-;i:::"IJeJ 1ei'W 1 'l..l~..:inl'lei..:il"lmi..lnfl1ei..:i~1'U 
' iJ' ~ d .di! I d 1"' 

'VleJ..:J~'UeJ'UVl1eJ'Vl'U1 tJ..:J1'U11'l1f111eJ'U \11 

kl. cg:'. ~~?leJ'U bb "ll..:i-ll'U 1~~ b lJ 'UoLJ111'l1m1V1~eJ'l"lU n..:i1'U~1'UVleJ..:i~'U V1~ei-if 111'l1m1'l..l1::: b.fl'VI ~'LI 
" -;u:::~'U 1eJ'UbU'\"l1:::eJ1tJ11'l1f111 fa tJliJ:::'U11'1 bb'1::: bbi;i..:itK..:i 1 'W~1 bb V1iJ..:J~?leJ'U 1ru 'U"a:::~'U bb'1::: b~'Ub~eJ'U~1ll~'a:::'U1 it 'U 

' ' ' 
'l..l1:::ml31~'U?l~fl"a?leJ'U 

Im. f111b~tln ... 



- rn -

" ,, ., .c:I QJ I QJ .:;:ii Q.I Q.I .c;t 

m. m,-b ,-1:.1m.11,-1~.Hl1'U~1bblil::u,-,-~bb~.:J~i.:i :W"U'U~eru \11\l'U 

rn. C9l m:w a \I b?!~:W m1tl fl fl ';ieJ'lVi' 8\1 ~'W 'il ~:d1vru \!~ab~ CJ fl~ ?!au bb °1i \loLJ 'U 1~ m:wi;l 1~u~1 'U 'Li ru;g 
'U ~ 

~?!au bb-d\lo/J'W 1~"1l'eMfli;i:w.fl1fl/b "LJ \'l m11CJ\11'W 1'11b~eru11'il bb'1::: bb~\l~'l 1 'W~1 bb 'Vlil'l~?!au 1~~1mh'W1'U-5m111\I " . . 
bb'1::: b~a fl a\I r1 mtl fl ma\! a1'U VJ a\l~'U ~tl 1:::?1\1 ri°'il::: hWu m ,.u 11'il bb'1::: bb~\I ~\I \'l 1:w i;i1 ~u~ ?! au bb-d\lo/J'U 1Jl i:11V1 f u • 
fl1';ib~CJfl 1 Vlm11CJ\11'Wl'i'11 'Wfl~\I bb 1m ll'W 1 tl\'11:w~n1V1'U\111 'Utl1:::mPlflru:::m1:wfl11fl'11\lfl11?1aUbb °1i'lo/J'W'Wtl fl\11'1.J 

a1'UVJa\l~'W b~a\I m1~'Uuru~bb'1:::CJm~fluru~er?1arnb °1l'l-LJ''U 1Jl 1 'Wm1?1au bb od\lo/Jm~au11'iluflfl'1 b ll'U-U111'llm1 
Q.I Q.I 'U 'l 'l 

'Vl~a'W'LI' rn1'Ua1'WVi'a\l~'U 'V'l. Pl. ®ttbo i:11V1fo ~?tau 1Jl~ b ll'U-U111'llm1V1~a'Wu fl\11'Ua1'UVJa\l~'U bb'1:::tl1:::?1\lrl'il::: 
ii 

bel'Uel1CJ11'llfl111Vl~1bi1'Wfl11 ~\Id 
(C9l) 1'W1'Ll :w 111CJ\11'1.J1911 'il ::::w au 'Vl tl \I~ a "LJ a ba'W a 1CJ11'11 n11 1 VI bb ri ~?la u 1~~ dJ 'W 

• 'U 

oU111'llfl11/'V'ltlfl\11'Ua1'UVJ'El\l~'U b ~m.h 1 tJfil'W~~'U«\ln\11 b~'El 1Vl~'U«\ln\1\~'il11U!11 mffU b\1\CJvl1b U'U'Vltl\l~'El 1 ma'U 

eJ1CJ';i1'llfl11"1J'El\leJ,r'U (l 'U1'Ub~CJ'Jtl'Utl'U~"U'El b'El'U) . " 
(®) V1il1CJ\11'W/m.J'Vl.~'W«\ln\1\"Ua\1~?1arnb°1l'l-LJ''W 1Jl~1b i1'Wm1\'11:w1:::b u CJU 'Vlr;lmflru6V1 'Vl~a 

" ~'W\'l'El'W"Ua\IV1tl1 CJ\11'1.Jb ~a 1 VIV1il1 CJ\11'1.J/atl'Vl. ih•hi'l1 ma'Wfl1CJ1 'W n1V1'W\11 i:11V1fu atl'Vl. 1 VI b?!'W m~a\11 VI 

fl.~\l'Vl1\11 ~ atl'Vl.~'Wi;Y\ln~~\la~ 'W'il1,.un 1 Vlfl11:wb ~'U'l!au 1ma'W1'W1'W~n1V1'W\11\'11:W'Vltl\l~a"Ua1a'Wmm1'llm1 " . 
rn.® m:wa\I b?!~:wm,.tl flfl1a.:iVJm~'W ~\1\a\111 CJ~a ~m11CJ\11'1.J1'111 Vl~'l'Vl1\1\~a'lri°mtl fl fl1m 

'U 

a1'UVJ'El\l~'U~~?!'El'Ubb °1l'loLJ'U 11i1tJ1:::?1\lrl'il:::'U';i1'il bb'1::: bb~\l~\I \'11:1.JoU'El rn.(9) «\ln\118 ~ 
'U • 'U 

rn.rn ~\l'Vl1 \11~ 'El\lrlmtJ flfl18\la1'UVJ'El\l~'U~ ~?!'El'U bb oU\loLJ'U 1~tJ 1:::?1\lrl'il :::U11'il bb'1::: bb~\l~\I " . 
bb~'lmri°rntlflfl';j'EJ\l?f1'UVJ'El\l~'W~\lfli;l11 (mCJ 1'W ~ 1'WU'Ubb~1Ji'fobb~\l'il1flrn:w\'11:w-Ua rn.®) 

rn.~ 'El\lrl mtl flfl1'El\la1'UVJ'El\l~'W~1Ji'f 'Ubb~\lm:w-Ua rn.rn b?!'U'El"U'Elfl'J1:W b ~'U'll'El'U 1 'Wfl11'U11'il bb'1::: . . 
bb~\l~\ler?!arnb"ll\lo/J'U 1~ ('\l'l~a:w"Uaf u 1a'WmCJ ,.1'llm11 'U~1bb 'Vlil\lbb'1:::«\ln\1\b~:wmruer ?lamb -U\lo/J'U 1~'lh:::?!\lrl'il::: 1a'UmCJ 

'U 'l 'U 'l 

11'l!m1) ~a fl.'il.'il. , fl.'Vl.'il. 'Vl~a fl.au\'l.~'l'Vl1\11 bb~1bb~rnru (mCJ1'W ~ 1'Wtirnb\'11~frnb~\l'il1fl~\IV11'\11) 
.::!I QJ'Q.I £1 I .c;t ~,d 

rn.~ b'1"1l1'4fl11 fl.'il.'il., fl.'Vl.'il. 'Vl';i'El fl.'El'U\'l.'il\l'Vl1\11 bb'11bb~mru b?!'U'El"Uelfl11:Wb'Vl'Ub'V'l'El'U11~ 

bb~.:i~\l~a fl.'il.'il. , fl.'Vl.'il. 'Vl~a fl.au\'l.~.:i'Vl1\111'Wm1tl,.:::'ll:wfl~\lbb1flV1i;r.:i'il1fl1~WuV1u.:i~a"Uam1:wb~'W'llau'il1fla\lri"m • 
'llflfl1B\la1'WVi'm~'W bb'1:::bb~.:i:w~1 Vla'lri° rntlflfl1ma1'UVJ'El\l~'Wb ~ail fl 1i\lrn1'il bb'1:::bb~ \l~\I (mCJ 1 'W ~ 1'Wv'i 1m1-U'rnb~ ii:w~) • 

i:11V1fu 1 'Wfl1';i'U11'il bb'1::: bb~\l~\lfl~\lbb 1fl 1 Vl~1b il'U m1m:w111flV1-d'l 1 VI bb~1b?!~'ilfl1CJ1 'Wb~a'W • 
:w m1 fl:W ®ttbC9l b\11 CJ ~?!'El'Ubb "ll.:io/J'W 11i1~ b ll'U-U111'llfl1';i'Vl~a'V'l'LI' rn1'U ?f 1'WVi' a.:i~'W V1~a-U111'll m1tl 1::: bfl'Vl~'W ~ 

'U 

tlw?!\lrl'il::: 1a'Wm CJ11'l!m11 Vlb?!'Ua "uu b 1m11'llm,.1 'W"Uru:::~ b ll'W-U1,.1'llm1V1~a'WUfl\11'U?f1'UVJ'El\l~'W~'W 'Vl~a • 
-U111'l!m1tl1::: b.fl 'Vl~'U 1 'W ~1 bb 'Vlil.:i bb'1 :::«\In \11 b~:w m bum 1'1111'llm1"Um (-U111'l!m1a.:i ri"m1u ~'Vl11?11'U~\l'Vl1\111 
'V'l'LI'rn1'Wb'VlP1u1'1/'V'l'LI'rn1'WbiJa.:i~'VlCJ1/'V'l'LI'rn1'W?f1'U~1u'1 bb~1bb~mru) ~1CJ byjaa'lri°mtlflfl1a\l?f1'UVi'a.:i~'U'il::: 
11i1iJf11i\IU11'ilbb'1:::bb~\l~\11 VliJr.J'1~\lbb~1'W~ C9l fl:Wfl1~'U~ ®ttbC9l • • 

rn. ti a.:i r1 fl ,.tl fl fl1a.:i?f 1 'U VJ a\l~'Wii F11i \IU ,.,.'il bb'1::: bb~\I ~\I (f u ba'W a 1CJ11'llfl11fl 1ru • • 
~?!arnb"ll.:io/J'W11i1tJ1:::?1\lrl'il:::1a'Umm1'l!m1) (fl1CJ1'W ~ 1'Wurnb~11i1frnb~\l:w~'il1fl fl.'il.'il. , fl.'Vl.'il. Vl~a fl.au\'l. " . 
~.:i'Vl1\11) 1'Wmrufu1a'WmCJ11'l!m11 Vfmri"mtlflfl';j'EJ.:J?f1'UVJa\l~'W?f .:if11i\lu11'il bb'1:::bb~\l~\I ( fu 1a'UmCJ11'l!fl11) • • • 
1Vl?f1'U11'l!m1/atl'Vl. «\lnm~:w byja?f1'U11'llm11atl'Vl. «\ln\1\b~:w 'il:::1Jl~1b'Ll'Um1aaflf11i\11ma'U ~1:w~'U\'la'U 
1:::buCJu fl{]'Vl:IJ1CJ V1~atJ1:::mP1~a1tJ 

rn.gi1 1'Wb~:wtlfiu~\11'U (1'WU11'ilbb'1:::bb~\l~\I) ~?!'El'Ubb°1l'loLJ'U'il:::i111 u?!~fl1?!'El'U bb'1:::bafl?!11vfl-if 
':.J • " 

1'Wm1?1~fl1?1au~.:i'Vl:w~ ('W~a:wV1u'l~a1ma'Wmm1'llm1mru~"Ua 1a'WmCJ11'l!fl1';i) 1tJ11CJ.:i1'Wl'i'1 ru ri1ufl\11'W . " . 
?l\lb?1~:wm1tlflma\IVi'a\l~'U~.:iV11\1\~a\lri"mtlflma\l?f1'UVJa\l~'U~er?1aubb"ll.:io/J'U1Ji'b~afl«.:in\1\a~ byja~\l'Vl1\1\'il:::1~ 

'U " 

?f\11'111 tltl~~\11'1.J ru a'lri°mtlflfl1m?f1'UVJa.:i~'W~b~afl~a 1 tJ (ri1V1~Ubafl?111~.:i'Vl:w\111Vfbnu11l 'Wbb~:wtl1:::-wi) 
/~. fl11'El'4fll1\'l ... 



-cg:'.-

cs::. m";ieiuru11il 1 m-Huru6if N~eirnb "li.:i"llu 1~ 

C9:'..® V!~.:J"il1 fl~e:J-:Jrl m'Llfl fl)B.:J?f 1'UVlel-:J ~'U~1~f B.:J'lJB 1 Vi'flru~ fl)):IJ fl1)fl'11.:J fl1)flff\J bb 'li.:i-D''U 

~Ufl.:J1'Ui:i1'UVIB.:J~'U (fl fl~.) bU'U~~1 b ti'Ufl11flffU bb -LJ.:i-D'mb 'Vl'U 1~-rum1u11"il bb~.:J~.:J"il'Ufl1U°'il 1'W1'U~fa.:i'llmbGl1 
'U 

V!1 flfl.:Jflfl";j'l.J flfl";jfl.:Jcl1uVlei.:i~ui/i1:iJ1~·fo.:i"lle:i 1Vi'flru~m1:wm1fli;:i1.:im1f!au bb -ll.:i-D''U~ti m1'U?f 1'UVIB.:J~'U (fl fl~.) 
~1 b ti'U m1f!au bb 'li.:ioff 'Ubb 'Vl'U Vl~ei n";iru e:i .:if'1 mtl nfl";jfl.:Jcl1u~ei.:i~u119lifoh bb Vlii.:i11.:i.n1aV1~.:i 611.:iii~ui/iei ~1 u .... 

mi :u.n1fl/b"lllil L\9l bb'1~'1.J";j::~.:if'1""1::"llei1-Hu ru6li~eiu bb°!i .:i"llu1~ 'Wfl~ .:i-d''llmfl'1 :W.fl1fl/b'lllilif 'W ff 1:w1~~"ll a 1-iiu ru ~ 
• QI ' 

~f!B'U Lb -ll.:i-D''W 1~ b ~a LL~.:i~.:i 1 Vi'~11.:i ~1bb V1-tl.:i~f!au Lb -ll.:i-D''W 1~ Vl~a ~1 Lb V1-tl.:i~'W~n1Vl'Ut'l flru1~Iii1l-lfl rufll-lu~ Lu~1~ 
' 

cl'1V1-r'\J ~1 bb V!U-:1\il";i.:Jn'U n'\J fl ru1 ~~~if 'LI tl1l.11f!~fl)f!B'U bb oLJ.:JoLJ'U bb~ ~B.:J b U'U ~ 1 bb V!U.:J~ b~ EJ1oDB.:J bLi;'l~ b~B ni;:i n'U 
d ii ' .c::i.. I Q.I 0.J Q.I .QI 

ml.l 'Vl fl ru ~ m1l.l fl 11fl i;:i 1.:i61J 111'lifl11a.:i fl fl11'\J 1vi 11f!1'Ll "il .:iV11 t'l fl ru ~ m 1l.l fl 11fli;:i1.:i~ 'LI fl .:i 1'Ubvi161'\J 1i;:i vi1 a 

flru~m1l-lm1fli;:i1.:i~tirM1'U?l1'U~1'\Ji;:in1vi'Llt'l 1t'ltJlY11b'Ll'Wm1 ~.:id 
(®) B.:J ri'mtJfl fl)e:J-:J?f 1'1.JVI B.:J~'Uvl1VlU.:J~B61JB 1 oiiu~~?l.:i5.:i~.:i'Vl1t'l (511! fl.:J1'U?l.:Jbf!~lJ fl1) 

'Llflfl1a.:iVla.:i~'U~.:iV11t'l) ~a.:ir1mtJflf11a.:i?l1'UV!a.:i~'Wif'U~.:int'la~ (hJ~a.:i1~'1J~B'Vl~a~1~'1J~61Ja.:i~fla'Ubb-ll.:ioff'W1~) 
'U ' 'U 

(©) 511! fl.:J1'U ?f .:i bf!~l.l fl 11'Ll fl fl 1B .:JVI B.:J ~ 'U ~.:i Vii' t'l b~ B 1~ -r'\J Vl ti.:i~ B Iii 1l.l (®) 

~B.:Jm1:Uf!B'U~1bb'V!U.:J11.:ibb'1~eJlil11b~'Ub~B'U61JB.:J~1bb'V!U.:J~'llB1iu~~ 1t'ltJm1"ilf!B'U"il1flLbi:.J'UeJlil11n1~.:J rn tJ 

(ii~1 bb V!u.:i11.:i'V!~B hi) bb'1~oUffU ru ru~/-U'aoJ.:iri''IJ.:i'U'Llwmru11tJ1ii1tJ'Ll1~"'i\'1tJ (i1Blil11b~'U b~a'UiK.:i11Vl~B hi) ., ., 

V!1fl 1:iJii~1bbV1u.:i11.:iV1~a 1:iJiim1~.:iB'1i111b~m~a'U H 1 Vi'bb..{J.:i atJ'Vl. lY11b'Ll'Um1n1V1'Ut'l 1 Vi'~fl~a.:i 
'U 

(rn) 51ufl.:J1'U?f.:ibf!~l-lfl11'Llflfl1B.:JVIB.:J~'U~.:J'Vl1t'l b~B~1bti'Ufl111i11:W (©) bbGl1 V!1fl 

BtJ'Vl. ir'U iM1bb V!U.:J11.:ibb'1~eJ\il)1b~'Ub~B'U~fl~B.:JbbGl11Vi'?l.:i'V!U.:J~B'lJB1-iiurum Vi'ml.li:i.:Jbf!~lJfl1)tJflmB.:JVIB.:J~'U 
'U ., 

mtJ1 'W er 1'Llv11m1tirnblil1~foV1ti.:i~a"il1fl a'Ll'Vl. 

(C9:'.) b~ B fl ):IJ ?l .:i bf!~lJ fl 11'Ll fl fl )B.:J VI B .:J~'U 1~ -r'\J Vi ti .:i~ B "il 1fl~.:JV!1t'lIii1:W (i;n) bbGl 1 

fl11~1b'Ll'Ufl111'U~'UlilB'U~B1tJ ~1bti'Ufl111i11lJoUB rn.® - rn.ml 1t'ltJB'U1'1l-l 
' 

C9:'..© .fl1a 1~-Da C9:'..(9) m1a'Uru11il 1 Vil -tluru~~flarnb -ll.:ioff'U 1m 'U~1bb V1ti.:i~'U~ii1~~'\Jfl.:ifl11m 
'I Q,I QI 'U 'U 

'U11"il bb'1~bb~.:J~.:J 1 'Ll ~1 bb V1ti.:i~ii1~~'\J~1fl11B~.fl1tJ1~b~B'U l 61111~1bb V!ti.:J~61JB 1 oif "il1flU ru~~f!B'U bb oLJ.:JoLJ'U 1~if 'U~B.:J 
'I 'IJ . Q;J 'U 

b u'U~1LL V!'Ll.:i~ b~ a1-Da.:i L~a fl'1 n'Wn'\J~1 bL V1ti.:i~"il~'\J11"il LL~.:iiK.:i bb'1~f1ru1 ~~~i!'Utl1mfl~fl1f!a'U bb 'li.:i-D''U~a.:i b Vi ti'\J 
'U 'i " 'i 'U 

1~:iJ~1fl11 f1ru1 ~ 'Llwfl1161'ii au lil11'l11~~.ff 'Ufl.:J ('Ll1f!.) ~m.:ilil1l.lfl ruf!l.lu~ bu~ 1::611V1-r'\J ~1 bb VlU.:J~"il ::'\J 11-;u 
q q 'U 'I 'l 

bb~.:i~.:i bb'1~ 1 'U'llru::'IJ11"il bb~.:i~.:i"il~~m 1:iJiiuru~~f!arnb -ll.:i-il'Ll 1~61JB.:ifl'1l-l.fl1fl/b 'lllil 1 'W~1bb V1-tl.:i~"il~'U11"il bb~.:iiK.:ii!'U 
'i QI 'U 'l q 

V1~a~1bb V1-tl.:i~ L~m.Ua.:ib~Bfl'11 'U'Ll1:: L.flvi~1bb'V!ti.:ib~mn'U 1t'la~i!'U~a.:ifl~fl1h1 tJlY111.:i~1bb V1-tl.:i~ii1::~'\J~1fl11~1a 
'U 'U 

<:::. n1";ilil";i1""1~eiuflru~:uu~'lJB.:JN~eirnb"1Wii''Ll1~ 

<:::.@ n1";ilil";i1""1~el'UflW1~n1";iAm~1 • • 
(®) djB~flB'U1~m11tl.:J1'U~11 Vi'a.:if1m'Llflfl)B.:J?l1'UVIB.:J~'Ubb'1:: fl.~.:i'Vl1t'l (fl. "il. "il. 

'U 

fl.'Vl."il. Vl~B fl. B'\Jlil. ~.:J'Vl1t'l) ~'\J))"i]~f!BUbboLJ.:JoiJ'U 1~ ~B.:Jlil)1"ilf!B'Uflf;t.!1~ fl1)~fl~1~~f!B'UbboLJ.:JoiJ'U 1mm 'Ufl1) 
'i'IJ "I "I 'U 

fl~ fl1f!BU (uU'\J lil ~.:i) 11Iii1.:in'IJ ~1-tlt 'U fl11~'Ufl~ fl 1f!B'U bb'1~Iii1.:Jlil1l.l fl ru 1 ~ fl11~ fl~1~ n1V!'U t'l 111 'U 
' ' 

flruf!l.ltm bu~1~51V1-r'\J ~1 bb V1ti.:J61JB.:J~1 bb V!U.:J~'\J11"il bb'1~ bb~.:J~.:JV!~B 1:iJ 
' ' 

(©) ei.:ir1m'Llflfl)B.:J?l1'UVIB.:J~'U~Biif11~.:i'\J))"ilbb'1~bb~.:J~.:j~f!B'U1~ (mtJnu~.:J1'UbbGl1) 
' 'U :;..! 

~eJ.:Jlil)1"ilf!B'Ufl ru1 ~ fl1)~ fl~1'lJB.:J~ J '1..111 61' 1b ~"i)fl1)~ fl~1"il~ .:JV!~ el 1:iJ 1t'lti~1b ti 'Ufl1)1i1)1"ilf!B'U 1 'Ll il'.:iflmD'Ufl11Pi fl~1 
' ' 'U 

~~J'Ucl'1b~"ilfl11~fl~11t'lti~eitJ~u~lil1l-l'V!U.:J~eicl'1tirn1'U fl."il.~ l-l'Vl o~o~.©/1 ®C9:'.ml i;:i.:i1'Ll~ ©C9:'. n'Lltl1ti'U ©ctcto 
Q.I~ OQ.I d Q.ld Q.I .,. 1 

Vl'U.:if!Bfl1'Ufl.:J1'U fl.'Vl. 'Vl lJ'Vl o~o~.©/1 ®C9:'.~ '1.:J1'U'Vl ©b fl'Utl1tl'U ©ctcto bt'ltlB'U '1l.l 
' 

/ct.~ fl111i111"il6'1B'U ... 



- ct -

<t'.kl fl1';j(Pl';i1"illiffl'Uflrulif~u~i11 u bblil~iil'n'liru~vl'fl.:iVf1~ • 
bnelel-:il°lfwt.J nfl1el-:i~TwVi'el.:i~'U 1~\.1 ))"i] bbG'l~ bb~.:i ~.:i~?tm..1 bb "ll.:i-LJ''U 1~ bbiK1 1 Vf ~1 b il'LI m1 

,, • 'IJ 

m1"il?lelt.J't.l1~1'&1 m1m1"il?lelt.J'W:w~mt.1'Ll1l1el 1~1:.1~1bil'Uf1111'11:1JV1ir.:i~elri1irn.:i1'U n."il. n.'Vl. bbG'l~ fl.elt.Jl'l. 
d Q.I d q 

'Vl :IJ'Vl o~ori.~/1 ®Q1® G'l-!11'U'Vl ~~ ?l-!!Vl1fl:IJ ~ctcs:'ri 

b. m161.Jfl'ru';ifl.:iuru~ (~el1~nrn1rn1"ilbbG'l~bb~.:i~.:i1'U~1bLV1ii.:i11.:i~ el't.l'Vl. ~el.:i'llel/'lm1-ffuru:zibb!K1) 
• v 

rn11offuru:zi~?telt.lbL"ll.:i-LJ''U1~L~el't.l1~1m1'LI1'Llrn1~1m'Ll~1:.1'U?111:.1.:i·1'U 1Vfm~vh1~L~vn~mrue:i-:ifi"fl1 
v 'IJ 

'Ll fl fl )el .:i~1'LI Vi' el .:i ~'Un~ 1 Lb Viii .:i~'Ll 1~?1-:i 1"11 off fl11-rt.J )el .:iu ru :zi ~?t elt.J Lb "ll.:i-LJ''U 1~,r'U b tJ 'LI ~1 Lb Viti -:111.:i fl 1 t.1V1~ .:i 
v 'IJ 

1~t.1~nG'l1~ nmt 'Ll1~ml31-rt.J?t~fl1?1elt.Jbb"ll.:ii'LILLIK1 bbG'l~n-rr111'1lm1V1~e:i-wirfl.:i1'U~1'LIVi'm~'U~1LLV1ii.:i'Ll1~Lfl'Vl 
~11 'Ll1 'LI~.:Jfl~el.:Jflfl)D flfl)el.:J~1'UV!'el.:i~mr'Ub umn~-r'Ufl11~'Uuru:zi~?tel'U bb "ll-:i-LJ''U 1~ 1 'LI~1 bb V1ti.:i'Ll1~bfl'Vl1'1l1fl1) 

'IJ v 'IJ 

~.:i"il ~?11m1~'llelV1iJ.:i~el-rt.J 1el.:i ~?lelt.J Lb "ll.:i-IT'LI 1~ b ~el ~1t.1-tl1116llm1V1~el-wir rn1'U~1'UV!'el.:i ~'LI~,!'LI 1 'Ll~11.:i~1bb wu.:i 
'IJ 'IJ 

~?te:irnb "ll-:i-U'U 1ru~ 1:.1iivi'el.:i b~1:.1.:i~1~'U~ 1~1:.1~1b i.i'Um1 ~.:iii 
(@) el .:i fl m'Ll fl fl 1el.:J~1 'U Vi' e:i .:i ~ 'l.I Vi 1V1ir-:1~el'll el-rt.J 1el.:JU ru :zi~?t elt.J Lb "ll .:i-LJ''U 1~~ .:i fi.:i'<il .:iV11' ~ 

v 'IJ 

(ri1irfl.:J1'l.l~-:J b?l~:1Jfl11'Ll flfl)el.:JV!'el.:J~'U'<il.:iVl1 ~) ~mr1m'Llflfl)el.:J~1'l.!Vi'el.:i~'l.l,r'U~.:J tl~el ~ ( "il~~1 b 'Ll'U fl1) 1~ b~tl m:w 
. 'IJ 

1~ bb ~.:Jfl1)t.J))"i] bbG'l~bb~.:J~.:J 1 'LI~1 bb V1ti.:i11.:i~ elD'Vl. ~el.:J'lJel/'lJel 1 offu ru:zib?t~"ili'l.lbb!K1) 
• v 

(~) ri1irfl.:J1'U~.:Jb?l~:IJfl11'Llflfl)el.:JVi'el.:i~'U'<il.:iVl1~ bnel1~-rt.JV1ir.:i~ell'l1:1J (@) 

~ el.:i l'l 11 "il?telt.J ~1 Lb V1ti.:i11.:i bbG'l ~erl'l 11 b~'U b~el'LI'll el.:i ~ 1 Lb V1ii.:i~"il ~ bb~.:i~-:i"il1 nm1'll el-rt.J 1el-:iu qi:zi 1~ 1:.11'111"il ?telt.J 

"il 1flbbf.J 'U er l'l 11rl1~.:J Q1 tJ (n ~ 1 bb Vitl-:111.:iVl~el 1:iJ) bbG'l ~otlel u qi ~&iii elU-:Jf1u -!!'U'Ll )~:IJ1ru11tJ~1 t.J'Ll )~"ii' 1tJ 

(nerm1b~'Ub~el'U~.:iHV1~el 1:iJ) Vi1fl 1:iJn~1bb V1ti.:i-J1-:1V1~el 1:iJn fl11~.:ierm1b~'Ub~el'UH 1 vtbb~-:i el'Ll'Vl. ~1bil'Llm1 
rl1Vi'U~ 1 Vl~fl~el-:1 

'IJ 

(r;n) ri 1i:rfl,:)1'U ~ .:i b?t~:w fl 11'Ll fl fl )el -:iVi' el .:i ~ 'l.l '<il .:iV11 ~ bn el~ 1b-u'Ufl111'11 :w (~) bbiK 1 

V11fl el't.l 'Vl. J'U ii ~1 Lb ViLl .:i-J 1-:i bbG'l ~er l'l 11 L~m~el'U~ flvi' el.:i bb!K1 1Vfi.'1.:iV1ir-:1~el'llel~t.J1el.:iu ru :zi~?tel'Ubb "ll.:i-LJ''U 1~ VI 
'IJ v 'IJ 

mm1-:1L?1~:1Jfl11'Llflfl1mVi'el.:i~'U 
(cs:') bnel m:w~-:i b?l~:IJ n11'Ll fl fl)el-!!Vi' el.:J~'l.11~~'UV1i:r-:1~el"il1fl'<il-:1V11~ 1'11:1.J (r;n) "il~~1 b -u 'U m1 

1'111"iJ?telt.J11~~~fl'lJel-rt.J1el.:iuru:zi Lll'U~?telu 1~ 'U~1bb V1ti.:i~"il~tl11'Llbb~-:i~.:iVl~el1:iJ bbG'l~"il~~.:iV1ir-:1~elfo1el.:iuru:zi 
'\I '\I IU' 'U Q.1 

1 Vf '<il-:1V11'~ b ~mb ~-:iel.:i fi"m'Ll nmel.:i~1'l.!Vi' el.:i~'LI~'ll el~u 1t1.:iuqi:zi~1 b 'Ll'U m1 b?t'l.I el'llt1m1:w b ~'l.l'llelu bb~.:i~.:i~el fl. "il. "il. 
Q.I Q.J ~ ~ Q.I I 1• I 

fl.'Vl."il. fl.el'Ul'l."il.:JVl1~ Vi)el fU:IJel.:J'W'Vlt.11 l'lel u 

a.I .c:i i/ I ~ 
G'll. n1';i';i1tJ.:J1'Ubblil~'U'U'Vlfl'lJf)~6'tn1';i'U';i';i"i]bb(Pl.:J(Pl.:j 

bn elel.:J fl m'Ll flfl)el-:J~1'UVi'm~'U 1~ nrhi-:irn1"il bbG'l~bb~.:J~.:J~?lelt.lbb"ll.:i-LJ''l.11~ bb!K1 "il~~ el-!111t.l-!11'U 
• 'IJ 

r11i.:it.J11"il bb~.:i~.:i 1 Vf '<il.:iV11'~ b~m11:.1.:i1'l.lm:w~.:ib?t~:wm1'Llflfl1el.:iVi'el.:i~'U (mt.11u @ct 1''Llirrnb~nr11i.:i) bbG'l~ 1VfuuYi n • 
b~:wb&i:w (mrut.J11"il 1Vi:iJVi~el-r'U1el'l.l-tl'111'1lm1'Ll1~bfl'Vl~'W) /bbm 'llotlel:IJG'l (mru~'U 1el'l.l-wir n.:i1'U~1'UVf el.:i~'W) 1'W1~'U'U 

• 'IJ 

oUel:1JG'lt.JflmmVfel.:i~'Wbbvt.:i'll1&i (m1:.11u ct 1''Wir'Ubb~iirl1«.:i) ~1t.J 
'IJ • 



c~1ei~1.:iV1u.:iaeilP11Tilaeiuw11w~1tiU1i'.iei> 

d 
'Vl .......................... . ................. (zja ai.Jvi.) ......................... . 

... d .. 
'd'U'Vl ........... b~eJ'U ................................. 'V'l.1"1 ............... . 

L~a.:i 'lleJ 1 ~l'l11"il'1au~ii.W"1ti-d'1!la 
.:::ii ii 0 Q.I .c::I 0 

bW'U e.Jfl1fl'Ufl11'1tn'Ul'l111"il ........................................................ . 
" 

~.:i~'1.:im~1tJ 1i.Jcl1ti ..J'1'U'd'U (9) 1'\J 
" " 

V (d n !IV I ~ ) I II d 
~'dtJ ............. 'lleJ~ ~';j'LJfl1';j'LJ';j)~bbl'l.:Jl'l.:J .............................. eJ~'U1'Ub{;'l'll'\ll .............................. . 

1Pi'1'U{;'l/bb'll'd.:J .......................................................................... el1b.fleJ/b 'lll'l ............................................................ . 
... ... 1 i./Q.I 9.1 QJ d d.c:1 0 r1,, 
"il.:J'Vl1~ ............................................ ~1urn1u1';i"i!L'll11u11'llrn1 ru ...... ('lla a'Li'Vl. viiifl1'1.:iu11"il) ................... . 

' ' 
el1b.fleJ ................................................................. -:5'.:iVl1~ ...................................................................................... . 

;;j .:i b~ tJ'Uil 1bvJa1 i.J1~ ~'U '11'U fld1il 'Li ';i~'V'l~ ~'ll el.:JLJ fl fl{;'! ~d11n fl'd 1iii.J ';i~'V'l ~ ~ b iJ 'W'Li ';j~fl1';j 1~ 
Lb{;'l~~ii.Wmti-d'1r1a'1.:i 1 'Li l'l11"il'1eJ'U ~.:ina.:i'Vl~ bu ti'W'Li1~1'~a1'llru1m riTu m1'U \P\'111"il LL vl.:i'll1~ LL~1mru1 

~ ' 
., 1 ., (d 'Li d .. 0 ~ ) ., 'Li uc.1'\J bb"il.:Je.J{;'I 'VI .............. 'lleJ el 'Vl. 'Vlilfl1'1.:J'LJ';j';j~ .............................. 'Vl11'U~'dtJ bb{;'l~'Vf1fl'V'l'U 1::11\Pl ';i~l'l11"il'1eJ'U 

e.J(;'lfl~fi.:i~'1~1~~1tJ -:5'n'llauflru~.:i ~.:im~~~m~~urn1u11"il~aV1tl'.:i~eiii1~~~a~1tJl'l'UbeJ.:ibb~1 
'I 'i 'U 'I 

... .. 
'lleJll'1~.:Jfl11il'U'U~eJ 

(. ................................................ ) 

'U1tlfl .................................................... . 

1'Vl1 ............................................................ . 



(~1eJEh.:i'Vltl'.:iiiei~11"il~eJUl°IW1~fl11Am~1) • • 

.J 
'V1 .......................... . 

.d . 
. ................ ("llel eli.J'Vl.) ......................... . 

b~ei-:l '1Jelf\'".l1:W~1:W~el 1 'Ufl11~1T~6'leli.Jl°IW1~ • • 
..c:;il CV ii ~ d m Vcv O W: 4 ) 
b1f.l'U ..... (V11'V!'U1i.'fm'Ul31m~1'Vl~ \911i.Jfl11i.J11~6'11b1~rn1\31n~1 .........................•............•.................. 

' ' .<:::\.c::fl JJ 0 CV l<=i 

6'l\l'Vl6'l\l:w1\911 fl 6'11 b 'U1'\I!~ f1lii1'Ufl11131f1~1 '11'U1'U (9) "ll\91 
"' • 

,, .d 1vqo~d vd 
mf.l ............. ("lleJ Bi.J'Vl.) .............................. \9l:Wl°l16'1\I 'Vl ... ./.: ......... ~\11'U'Vl ............................... . 

I ~ (.d tJl ,,., I ~ ) 1 ., I 1 ~OJ ., 

i.J11~bb~~bb~\l~\I ...... "llel~ \911i.Jfl11i.J11~bb~~bb~\l~\I ····························· \9lfl'41°11°1~\91\lf1~11 \91 "1l'V!~f1~1'U 

rn 1 Pi n~1 m:w~\l~t"i\lm ~1fl1 'U fl11i.J11~ bb~~ bb~\I ~\I b -U1-ri.J11"1!m1 ~\I n~11 • 
. I I ii 

~ .Q .di! 1 ~ t1 . I .di! n 9.ICV I Q.I 

~\lb 1f.l'U:W1b~el'1Jfl \91 1\91~11~6'leli.J11 ...... ("1lel~ \911i.Jfl11i.J11~bb~~bb~\l~\I) ............................ . 

blJ'UcJG11b ~~rn1Pin~1bb~~1~el'U:U'~1 ~~i.Jm:w1'LI~1~i.J l 'Ul°lru1~ rn1Pin~1~\ln~11~~\l'V!~el 1~ bb~~'llel 1~ i.J1\91 
C\J 'i 'i q 'i ' ., ., 

,, 'l ,, ("' • I ) iJ QJ I 0 CV 4 CV 

bb~\I b 'VI .•..•.••.•••••••.•••••••.••••••••• "llel el u'Vl .............................. 'V111i.J ~1el:W'Vl\16'l\16'11b 'U1'\I!~ f1lii1'U fl11131 f1~1'Vl\l'V!:W\91 ... 
"' I (.d 'Li ) OJ ... _,! l°l'Ubbf1 .................................. "llel el 'Vl .............................. \911f.I ~f1'1Jeli.J~Wf.l\I 

... "' '1Jtlbbi.'f\91\11°111:W'Ui.Jtlel 

(. ................................................ ) 

'U1f.lf1 .................................................... . 

b 'V11. ···························································· 



(lRUJt!.WtJAlm!JnibJJ !.~£Cen;uw::.£µnzbJn1t1,ip~nibJ = ne11mv -
nee ·usu "' en.r:-e!. ·ufle Nh n w NlWl!.bJemmne!.UlflbJmu,niMun.1:nm = un.m - n & n p 1,; nJ a nJ • o p t'& F 

···················~n.L~rt,l'...~1Ll.1.1n.1LUbll:-BU~Lrt,/1~n.l't'2\IA.1U~Lrt,/~l'...l.1.i:'~n.t~1Ll.1.111.1LUbli:'BU~Lrt, 
0 I 'C:lo ,P ~ l'b l'b I b JJ 

c··················································) 

············w·M.······························IA.n.t ru i:-~ 

F' l'b ~ 

i!l1t1.11i1LM:lt1. 

!}~L~n.m1~~~rn~~L1~fu,(1!:-~ n,12,~1 c. ~rl,l.1.L~~l'...L~Ui:'~l:-J11.1.11L,\~ln.t 

1LU!l.L1~L~l.1.~,Q>Q["l.i:-B~~IA.~ vrn111:-~1:-~11r\'k,lfi~1:-J11.1.11L~i:'Bfl.L1~,~m tn.B~m~111.k~W t~ ~1 ' " ' 

~L1 .................... ·n,e..rt,L[3 1:-n.1.1. 11 L~l:-1L~l.1.tl:-~i:'~m:m11 (~11.L~n.t~n.Lc-Un.M.NLll.'2\IA. mLl:-U rt,M. 0 I 0 OfS l'b I 0 I l'b l'b 

/~ l'...l.1.l:-[3rt,l'...~1Ll.1.111.1LUbli:'B1LUJl.L1Lfl.) rt,[} 11LUJl.L111.1Lfl. 1 ~~ rl,fl.1:-~ 1111.B~~ ~1111.1.1.11:'[3 ............................. "IA.rt,l'...Blb1 
l'b rD I b JJ l"5 p l'b l'5 /5 k l'b I l"5 l'5 P f' l'b f" 

···········t········IA.l:-1bl ······························~tl.1.1:'[3 (~11.L~n.ti.mLWrt,M./~Lll.'2\IA.1rt,LWrt,M./~l'...l.1.1:'[3rt,l'...~1Ll.1.111.1LUbli:'B 
f'~ l'b l'b 0 I l'b l'b l'b l'b I b JJ 

1LUJl.L1Lfl.) 1LU1t1w:::rubl~1tn.un.12.u:::1r. ··················································IA.n.ti:-~ .................................................. . 
I'S "°' l'b F' l'b 

i:'Bfl.~blblhn.Ll:-1Ll.1.~ll.1LUl1.1Jrn~1fl.tn.B~1:::~11¥9fllU1U,~m i:'B~1 ······················~l-1.1.1:-]l (~ll.L,\!ln.t1zmLC-U,ttM.NLll.'2\IA.1 
• n.Li:-u,ttM./~l-l.1.C-]in.t~1L1.1.~n.1Lu~i:-12.1Lull.L1L~) 1Lu1t11u:::rubl121Lu:::ql.:::~11 oeyG'[ n.~Ln.u~ ~G't ~n,l-c-~ 

oc.~G't ·w·M. n.]oi:-p.1m12.~1Luri.tn.B~1:::~11¥9ruuiu~1.1.n.1Jt~~111.tt~n.Lt\1~L1t 1:-12.~1 (~n.L~n.t~n.Li:-U,ttM.c-L~u 

1 Lu lb11 u :::m bl/~ L 11.'2\ IA. 1 rl,Li:'U n.M. i:'L ~ u 1 LU lb11 u :::m bl N l'...1.1. I:' (3n,l'...~1L1.1.1 ll.1L u bl i:'B1 LU Jl.L1 Lil.I:-L ~ U1 Lu lb1W :::m bl) l'b l'b l'b I "°' .9 IS 

'2\LU:::1["1. G'[;§l~G'[· 121· M. rt,~i:'B~n.t~~blbl fl.n.Ll:-1Ll.1.~ll.ll.~ Q-1:::1~~fu,(1ll.L1:::1M.i:'yt 11 (~11.L~rt,l'...~1Ll.1.~ll.1LU~i:'B 

t91U ~G'[ B~l.1. ~Lll.'2\IA.1t91U :JJG't) L1~Llbll.1Jll.BU:::1["1. ~(§) L1~L1tn.t1tLl'...bllbL~[3Lrt,L~~,le!LB 

"' . (~11.L,\!ln.t~n.Li:'U ,tl.M./~Lll.'2\IA. mLl:'U ,tl.M.~ ,µti:-]in.t~1Ll.1.~ll.1LU Jll:-B1LUJl.L1L~) n.g, 1~t n,~1:-p.1m@ ~1:'~1:'~11:::!;!11 (31111. 1:-B~, 
" ' 

···········/·············IA. 
F' 

............................ ( ~11.L ~ rt,t!J1 Ll.1.111.1LU bl i:'B/~Lll.'21IA.1/~ l'...1.1.1:'[3 n.t~1Ll.1.111.1LU bl i:'B) i:'~Lbl 
0 I 'Ct ,P l'b l't.I I 'C:lo .P ~O 

• ftl.1.tt-~t-~11&ttn.t-~L:i t-L~BI'.,~ 
,. ' 



Ltld@. 
"' 

Oc.JJG\ "["a"M, Olfl IA,11,C,t-~ 
F' "' 

"IJ~U 

.................................................. IA.M.l'.,~~ ................................ /'"'''"''''"IA.'""'"'''"''''"''""'"'''''''''""'''"''''''''''''''''~~l.,~f'ill..IA.fl.M.11 
F''" F' ~·Ill 

. . ~ L ~ 

~1.,Ul..ll.~L1.U'1:l:~[l./[l. t {'.,M-L1.ll1:l:~[l.~!111t ,, LJP~tn..e-~r-,, n.B~MJ~~~~,, ~~~n.~1.,u~ Iii ~1::: ~f'ill.,~~ru ,Cb 
. ~ 

IA. 
F' 



~Teiu1~ fi1~~-ru 1e:i'LI (bn~1~e:i1t:1-a1"lfm-a) • 

O~ tf .::ri. IQ.IQ.I 6' .::ri. I 0 

fl1i:'l..:i ( e:J.,:j fl f1111.J 1Vl11i:'l1 'LI ''iMVl'J ~/b VI P11.J1rt/e:i.,:i fl f1111.J1V111i:'l1'UIP\ 11.Jrl ) ........................... . 
.J 
VI ............ ./ ........... . 

L~m ~1.J 1e:i'LI ( i111'1!m1 .. ..J i111'1!m1ei..:ifi m11.J~V111ci1'U:il ..:iV11 W'V'lir rn1'LIL VIP11.J1W'V'lir rn1'Lici1'U~ 11.Jrt) ~ i:'leJ1.JLL-ll..:i.zl'U 1~ 
" 

el1PlCJel1'UT'illP\1l.Jfl11l.11mnlPl11 (9)~ UWfieJ1.Jtl1.Jl.111P\11 (~<§:'. n1rub'VlP11.J1rt Vl~el ~~ mru 

ei..:ifim11.J~V111ci1'U~11.Jr1) LL vl..:i'V'l1~11'1!ururu~1~LuCJ1.J1.J~V111..:i1'U1.Jflflrtci1'UVf ei..:i~'U 'V'l.Pl.~~~ ie:i ~m "llei..:i ... ... ' 
u1~m Pl (fl ru~ m1l.l m ':inrt 1..:ioff 111'1! m ':iei..:ifi m11.J~V111ci1'U:il..:iV11' ~/fl ru~ n 11l.l m1nr11..:i'V'lir n..:i1'U L VI 1"11.J 1ri/ 

flru~m1l.l m1nri 1..:i'V'lirrn1'Uci1'U~11.J rt) L~ei..:i mm:o1'U'*11 'Li L~En n1.J'Vlfl n Lnru~ Lb rt ::L~eJ'U 1 "ll m1l:'lei1.J LL-ll..:i-lr'W .. 
'\"I.Pl. ~~bo ri..:i1'U~ ~~ ih-1'U1CJ'U ~~o u1::ne:i1.Jtl1.Jl.J~flru~m1l.lf11) (oLJ111'1lfi11eJ..:ifim11.J~V111ci'J'U:il'..:iVl1~ ' 

' Q.I Cl QJ I 0 Q.I Q.I ~ d d Q.I d 
'V'l'Um1'UbVIP11.J1rt V11el'\"l'Ufi.,:j1'Ui:'l1'UIP\11.Jrt) "iJ.,:jVl'J~ ........................................... fl).,:j'Vl ..... ../. ....... bl.Jad'U'Vl ............•.... 

~..:ifo 1ei'U (i111'1lm1 .. ..J i111'1!m1rnfim11.J~V111ci1'U:il..:iV1i'w'V'lirm1'ULV1f'll1.J1W'V'lirm1'Uci1'U~11.Jrt) zj.,:il:'leirnL-ll..:i.zl'W1~ 
bbrl~ b~1~.,:jfl~b~l.J~'UCJell.J 1 meJ'Ue:J1CJ11'1lf111bbi;l1 l.111.J))"i] bll'U (i111"1!f111mfim11.J~V111ci1'LI"<il..:iV11~ ' 'V'lirn..:i1'U . ' 
b VIP11.J1rt Vl~eJ'V'liJn..:i1'Uci'J'U~11.Jrt) bbrt~bb~..:i~.,:i 1 Vl~11..:i~1bb V1'lJ..:i '11'U1'U ............ 11CJ 

1~CJ1 Vfir1.J L1m11'1lm1"lle:i..:i~~1.J11"il Lb rt~ LL~..:i~..:i1 'U"lJru::~~11..:i~1LL V1'tl..:ib~l.J Lbri~ L~1~..:in~ b~l.J 
" ' 

~'Uc.Jell.I 1 m el'U e:J1CJ11'1lf111Lbi;l1 b ll'U b 1rt111'1lf111"lleJ..:i (i111'1!m1rnfim11.J~V111ci1'U:il..:iV11' W'V'lirrn1'ULV1f'll1.J1W'V'lirm1'U 
' " ci1'U~11.Jr1) !il..:iu~~11CJr1~ La CJ~ Lb 'W1.JVl1 CJil 

' . u u q 

i:'l..:i ru 1'UVl .............................. 'V'l.P1 ........... . 

(. .................................................. ) 

'U1CJfieJ..:ififi111.J~V111ci'J'U:il'..:iVll~/'U1CJfibVIPll.J'UIPl~/'U1CJfieJ.,:jfif1111.J~V111ci1'U~11.Jrl .................. . 

Vi111vtVI~ • 
d "l..J d 0 • "' 0 "' '/;'/ "" • l ,,, ., ,,, 

- LCl"lf'VJ = u1'Cl"il'VJ(;]'Jll'VJU'3f1/WMeJULLUUflf1/11n1C1'3 m u 611'3 flu'Vl. W'3"l/fl &VJ mW. fleJU 

- t'JUL~eJU = P1'13.l'itri-muf111w..h::mff1Uf1Uf'11 ( P1'13.lf1CU?NnT:fffn'111) 

- M61UfleJUllV'3VUllftvuwun'31UR'JUWeJ'3fiu1umnf11 mi'VJ. Ju LLCl:Jv::Unv1u fl'li'VJ. d''3tJf1/l~U 
u ' 

1VJ'1ffrl1i'30WU'VJUR1i'31'ufou 



u ru;i':i1 EJ~:: b~ EJ ~ m':ii'u 1ei'LI C-U1':i1 oZJm ':i ••• ../ -U 1 ':i1 °l1 m':iei "1 f'i m ':i'U ~V11':ifif1'Lliil "I 'VI-! ~/-wu n "11'LI b 'VI V'l'U1~/-wu n "11'LI fif 1'LI Iii 1u~) ~ i;ieiu bb "Ii "1"ll'Ll1~Iii1 bb 'Vlil"l 'lh:: b.n'Vl ~ 11 u/'lh:: b.n 'Vl1 "lf1 m':i 
~ ~ 

d 
'VI 

"' 0 .:, d ., d 
bb 'U'U'Vl1E.lfl1'ril-:1 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 'VI •••••••••••••• / •••••••••••••••••••••••••••••••• ~"11'U'Vl •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

1Wl1a1'1J1 
' 

~1bb'lll'll.:ibbi'l:t: 

!ii'J'U':i1'1Jn1':ib~3J 

., d 
'1.:J'J'U'Vl rno 'VUJ. ~tttio 

0 I dcv "1 
lil'lbb'lll'U.:!'Vl':i'U ~B'U 

d 
bi'l'IJ'VI 

~ ICV d 
t 

'IJ'U ellil':i'l 
lil.:!bblil'J'U'VI 



~1mh.:i F11-i.:iu-a':ililbb~.:ivr.:i ('"1':i~"li1~> . .. .. 

rl1~.:J (eNflfl1';iU~'Vl1';i?f1'W~.:J'Vl1~/b'VJ1"1U1'1/e:Mflfl1';iU~'Vl1';i?f1'W~1U'1) ........................... . 
d 
'VI ............ .! ........... . 

b~ el.:! U';i';i"i) bb'1~bb~ .:!~ .:!~ ?lelUbb ~ -:i-LJ' 'W 1~ ' .. 

miai't1-eJ1'W1"ill'l1;}.Jf111;}.JLm.nl'l';i1 ®ct t]';i~naunu;}.11m1 (~~ n';iWLVJl"lu1i;i 'Vl~a ~ct n';iru 

el-:lfln1';iU~'Vl1';ir:i1'W~1U'1) bb vi-:J'W';i~';i1"1lDru ru~-a~ b U CJUU~'Vf 1';i-:J1'WU flflnr:i1'WVlel.:!~'W 'W .1"1.~ct~ tJ ';i~n11"1 ... ... ' 
(riru~n';i';i;}Jfl1';ini;i1-:i-LJ'1';i1"1ln1';ia,:ifl'n1';iU~'Vl1';ir:i1'W~-:i'Vl1'~/riru~n';i';i;}Jfl1';jni;i1-:i'WiJn-:i1'WL'Vll"1U1n/riru~n';i';i;}Jfl1';j 

nn1-:i'WiJ fM1'Wr:i1'W~1un) L~a-:i ;}.111'l';ilii1'Wvi'11 tl L~ CJ1nu'Vl'1 mnru~ LLn~L~a'W 1"1.lm';i?IBULL ~-:i·n\1 'W.Pl. ~ctbo 
. ~ 

n-:Ji''W~ ~~ ijtl'W1CJ'W ~ctbo Lbm::tl';i:::ml"lriru:::m';i;}Jn1';i (oLJ1';i1"1ln1';iel.:JflnT'rn~'Vl1';ir:i1'W~-:i'Vl1'~/'WiJn-:i1'W 
' .... Io )Q.I CV d QJ ff d 1,d Q.I Q 

L'Vll"1U1n/'vmn-:i1'W?11'Wmun "il.:J'Vl1~ ...................... b'rn-:i 'Vlnmnru"trnn~L-:ia'W "1.JLnt11num';iU';i'Vl1';i.:11'W'4flfln"l.la-:i 
.,.,; .1 .... .,. (" 

.............................................. n-:11'1.J'VI ...................................................... u';i~naunU;}Jl'lflru:::m';i;}Jfl1';i "IJ1';i1"1lfl1';i 
" ' ff Q I Q.I CV Q.I QJ I 0 )Q.I Q.I cvQ 

a-:irifl1 ';iU';i'Vf1';i?l1'W"il-:J'Vl1~/'W'Wn-:J1'WLVJ1"1U1n/'W'W n-:i1'W?11'W mun "il-:J'Vl1~ .............................. m-:iVJ ........ ./. ......... . 
.d Q.I d ~ 121 V I Q.I 1 iJ' V CV d ti ff ..:::i, I Q.I Q.I 

b;}Jel'J'U'VI .............................. "ii.:! 'VlU';i';i~~?lelUbb"IJ-:1"1.J'W ~b"IJ1';iU';i1"1lfl1';ibU'U ("1J1';i1"1lfl1';ifl~el.:!flfl1';iU';i'Vf1';i?l1'U"il-:J'Vl1~/ 

'l"liYm1'Wri~L'Vll"1U1n/'l"liYm1'Uri~a-:ifl'm';iu~'Vl1:;ir:i1'W~TlJn) LL'1:::LL~-:i~-:i1Vf~1';i.:1~1LL'Vlil-:i "il1'W1'U ..................... ';i1CJ 

1~CJ 1 m~1'Ub~'Wb~eJ'U l 'Wel l'l';i1"1.JeJ.:1~1bb'Vltl-:i~1~1'rnL~-:J~-:Jbbn::: 1 VI bl'l~ Cl;}Jf111;}.J'W~eJ;}.lbbn:::~~'U1eJ~1-:JboLJ;}J 
1'W~1bb'Vltl-:im~-rrnb~-:i~-:i LlJm1m ~ tJ ~-:iuty~';i1t1n:::b~t1~bb'UuVf1t1-d' 

' . 

~-:i ru i''WVi .............................. 'W~l"l ........... . 

(. .................................................. ) 

'U1t1neJ-:ifl'm';iU~'Vl1';ir:i1'U~-:J'Vl1'~/'W1t1nL'Vlf"l;}J'Wl'l~/'U1CJnmfl'm';iU~'Vl1';ir:i1'U~1un .................. . 

'V13.11E.lb'Vl\;l • 
d '/..J d 0 

• I "" 0 
"" ~I ~ • l "' 'I "' · - lfl'fl'YJ = 'rilfl'fi'YJPJ7ll'Jllu.:JPJ13JnWUll/iJUeJPJ'S7n7fl.:J m u 'if.:J eJu'VJ. W.:J'fleJ ''JIJ mm. ~WU 

- t'3ut~eiu = mu~nwuPJ1wh::mR1uauFJ-s (PJWf1ru7mim1i!n111J 



·························1111£..il:'J:.l O~G) "ril"M. ounA.111'.,N~ 
~ I" "'. 

rill'.,ll.~~b! "ll~U ·························Lll.W:~U 
I I'S ~ I 

t-ttl.1.i1Llll 
' . 

.................................................. IA.rtt.1:-1!!"'"''"""'"''''""'"'"""'''/"'"""'"'"IA.""'''"""'"'""''""'""'"""'""''""'"''"'""'"''""''"l:-~Ll!!llilLIA.rtrtn 
F''" F' . t:>• 111 

l"bllt "' h 1'I 

lilt.p.,t:itl!!ll:-!'1.l.1.11L~~in,e-r:-p.11n.@~,t:it-~l:-f~m~ttrttLU~lil~1::1!!lilLt~m,ei 
"' 

• ~Ul:2 -C!Jl. p IA. p 

























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (ร่าง) 

แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

พ.ศ.2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

อ าเภอกะเปอร์  จังหวัดระนอง 
 



 

ค าน า 
 

การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสาาอบตไได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไป สู่ความส าเร็จ และเพ่ือจัดให้บุคลากรได้
มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิาาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิาาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จะเป็นบุคคลที่มีคุณาาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดี มีมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการบริหาร
ราชการแนวใหม่ 
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ส่วนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 1.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี ้ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ 
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 12 
เรื่อง การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ได้ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
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 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 3. ด้านการบริหาร 
 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
 เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน และจัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่าย
การเมืองและพนักงานจ้าง 
 

ส่วนท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1) เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน 

4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

5) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
5.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
5.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
5.3 ด้านการบริหาร 
5.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
1) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2) การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
4) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนท่ี 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
5. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
14. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
16. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
17. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
21. หลักสูตรเจ้าหน้าทีธุ่รการ 
22. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
24. หลักสูตรช่างเขียนแบบ 
25. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
26. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
27. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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ส่วนท่ี 4  
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
โดยก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. วิธีการด าเนินการ 
 ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
 ๑.๒ การฝึกอบรม 
 ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ๑.๖ การมอบหมายงาน 
 ๑.๗ การให้การศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และ ลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่ กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจะ
พัฒนาด้านความรู้ ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติ ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนัก
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึด หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใส ในการท างาน โดยบุคคลภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ สามารถเข้า
ตรวจสอบการท างานได้ตลอด เปิดกว้าง ให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา สังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว ระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วน 
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
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๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ ประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ 

 
เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลา ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อ มาด้วยตนเอง อินเตอร์เนต เว็บไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาการเข้ามาใช้ ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถใน การ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่ 
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่
ได้ อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ ฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 

 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การ-บริหาร
ส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้
มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  
1 ครั้ง/ป ี

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่
ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิง่ขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิง่ขึ้น 

รองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

6 6 6   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาองค์การบริหารสว่นต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิง่ขึ้น 

เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
บุคลากร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10  หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ     ครู
ผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

19 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหาร, สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ,พนักงาน
ต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 5   
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ส่วนท่ี 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
24,000 24,000 24,000 ส านักปลัด 

อบต. 
2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ส านักปลัด 
อบต. 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัด 
อบต. 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัด 
อบต. 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักปลัด 
อบต. 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักปลัด 
อบต. 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

154,000 154,000 154,000 ส านักปลัด 
อบต. 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัด 
อบต. 

 รวมเป็นเงิน 320,200 320,200 320,200  
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน

องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3,5000 15,000 10,000 ส านักปลัด 
อบต. 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

3,0000 15,000 10,000 ส านักปลัด 
อบต. 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 15,000 10,000 กองคลัง 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 กองคลัง 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 กองคลัง 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 15,400 10,000 กองช่าง 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 กองช่าง 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 กองช่าง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
16 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างประปา หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
23,500 7,000 7,000 กองช่าง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 ทุกส่วนราชการ 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 60,000 60,000 ส านักปลัด 
อบต. 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

50,000 50,000 50,000 ทุกส่วนราชการ 

 รวมทั้งสิ้น 569,300 268,400 248,000  
 

ส่วนท่ี 6 

การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการและเลขานุการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยคณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามดูแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 



 
 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565)   

………………………....………………………..…… 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 และมติ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ในการประชุมครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 ก าหนด
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ก าหนด
แนวทางการประเมินผลของพนักงานให้เป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ส าหรับรอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565) ดังนี้ 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
  1.1  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์  
ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
   (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว
หรือความตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร   
   (ข) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.อบต. ก าหนด อย่างน้อย 3 สมรรถนะ   
  1.2  ระดับผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี 
พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 
   (1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
   (2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
   (3) ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
   (4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
   (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
  1.3  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า 
  2.1  ให้น าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมาใช้
ส าหรับการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างประจ าโดยอนุโลม 

  2.2  การประเมิน… 
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  2.2  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์  
ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
   (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว
หรือความตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร   
   (ข) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า (สมรรถนะ) ให้ก าหนด
สมรรถนะให้สอดคล้องกับต าแหน่งและกลุ่มต าแหน่งของลูกจ้างประจ า ดังนี้ 
    (1) ลูกจ้างประจ ากลุ่มบริการพ้ืนฐาน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
โดยก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
    (2) ลูกจ้างประจ ากลุ่มช่างและกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 
สมรรถนะ โดยก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 
    (3) ลูกจ้างประจ ากลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการ    
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 
สมรรถนะ เช่นเดียวกันกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดสมรรถนะที่
คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
  2.3  ระดับผลการประเมินและแนวทางการการประเมิน ให้น าแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมาใช้โดยอนุโลม 
  2.4  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดมาใช้โดยอนุโลม 

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
  3.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปให้ประเมินจาก
ผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 
   (ก)  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 พิจารณาจาก 
    (1) ปริมาณผลงาน 
    (2) คุณภาพของงาน 
    (3) ประโยชน์ของงาน  
   (ข)  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 ให้น าสมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบลมาใช้ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
    (1) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยก าหนด
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
    (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ 
ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
เช่นเดียวกับพนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ
ปฏิบัติงานหรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
    (3) พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 
สมรรถนะ โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 

 

3.2  ระดับผล… 
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  3.2  ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้จัดกลุ่มคะแนน
ผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง    
   (1) ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 95 - 100 คะแนน  
   (2) ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 คะแนน 
   (3) ดี ตั้งแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 คะแนน 
   (4) พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 65 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 คะแนน 
   (5) ปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ 65 คะแนน 
  3.3  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ตาม
แนบท้ายประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ   
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 

   ประกาศ  ณ  วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2564  
 
 

        (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 
 
 



 
 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน 2565)   

………………………....………………………..…… 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 และมติ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ในการประชุมครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 ก าหนด
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ก าหนด
แนวทางการประเมินผลของพนักงานให้เป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ส าหรับรอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน 2565) ดังนี้ 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
  1.1  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์  
ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
   (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว
หรือความตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร   
   (ข) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.อบต. ก าหนด อย่างน้อย 3 สมรรถนะ   
  1.2  ระดับผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี 
พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 
   (1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
   (2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
   (3) ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
   (4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
   (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
  1.3  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า 
  2.1  ให้น าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมาใช้
ส าหรับการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างประจ าโดยอนุโลม 

   
2.2  การประเมิน… 
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  2.2  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์  
ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
   (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว
หรือความตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร   
   (ข) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า (สมรรถนะ) ให้ก าหนด
สมรรถนะให้สอดคล้องกับต าแหน่งและกลุ่มต าแหน่งของลูกจ้างประจ า ดังนี้ 
    (1) ลูกจ้างประจ ากลุ่มบริการพ้ืนฐาน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
โดยก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
    (2) ลูกจ้างประจ ากลุ่มช่างและกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 
สมรรถนะ โดยก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 
    (3) ลูกจ้างประจ ากลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการ    
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 
สมรรถนะ เช่นเดียวกันกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดสมรรถนะที่
คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
  2.3  ระดับผลการประเมินและแนวทางการการประเมิน ให้น าแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมาใช้โดยอนุโลม 
  2.4  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดมาใช้โดยอนุโลม 

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
  3.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปให้ประเมินจาก
ผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 
   (ก)  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 พิจารณาจาก 
    (1) ปริมาณผลงาน 
    (2) คุณภาพของงาน 
    (3) ประโยชน์ของงาน  
   (ข)  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 ให้น าสมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบลมาใช้ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
    (1) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยก าหนด
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
    (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ 
ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
เช่นเดียวกับพนักงานส่วนต าบลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ
ปฏิบัติงานหรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
    (3) พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 
สมรรถนะ โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 

 
3.2  ระดับผล… 
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  3.2  ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้จัดกลุ่มคะแนน
ผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง    
   (1) ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 95 - 100 คะแนน  
   (2) ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 คะแนน 
   (3) ดี ตั้งแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 คะแนน 
   (4) พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 65 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 คะแนน 
   (5) ปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ 65 คะแนน 
  3.3  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ตาม
แนบท้ายประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ   
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 

   ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน เมษายน  พ.ศ.  2565  
 
 

 (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 



   
 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
เรื่อง  มาตรการด าเนินการทางวินัยและการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

************************************************** 
 ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเป็นอิสระ
ในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕42 บัญญัติให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับวินัย การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัยให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่
คณะกรรมการมาตรฐานงานบุคคลส่วนท้องถิ่นก าหนด 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 มาตรา 17 (6) มาตรา 25 และมาตรา 26 แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยและการ
ด าเนินการทางวินัย พ.ศ. 2558 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินจึงประกาศมาตรการด าเนินการทางวินัย
และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 1. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ 
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 2. มีมาตรการการรักษาวินัยโดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา ปีละ 3 ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎหลัก คือ 
 2.1 การดื่มสุราของมึนเมา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
 2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ
ระเบียบก าหนด 
 2.3 เกิดการทะเลาะวิวาทกันในสถานที่ท างาน 

 มาตรการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 
 1. มีการมอบหมายรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ส าหรับผู้ที่ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน โดยอาจจะมอบเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ มอบให้ปีละ 1 ครั้ง โดย
มีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
 1.1 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติราชการ 
 1.2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 
 1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 1.4 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและเพ่ือส่วนรวม 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 ประกาศ  ณ  วันที่  4  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒564 

 (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
                                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
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