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  องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ไดด้ าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 โดยพิจารณาถึงการใช้อัตราก าลังคนในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายและงบประมาณในการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
โดยมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการก าหนดงานที่เหมาะสมไม่เกิดความซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง 
และการจัดกรอบอัตราก าลังด้วยโครงสร้างที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 เพ่ือให้ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัดระนอง) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลและการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินให้เหมาะสมอีกด้วย 

 เพ่ือประโยชน์ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ การสรรหา
และการเลือกสรรบุคคล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินเกิดประโยชน์  ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ 
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2549 มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ซึ่งจะมีผลท าให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
 

 
 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558   
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหนง่ พนักงานส่วนต าบลว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่
ความ รบัผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง   
3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึน้ 
 
 
 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ตาม 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ การ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
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 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางหิน  
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ        
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ไดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-๒๕๖6 ประกอบด้วย 1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน 2) ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 3) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 4) หัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 5) นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซ่ึงให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ตาม 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหินบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน (Supply pressure) เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด

3. กรอบแนวคิด ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
 ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดบัชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทบุคลากร โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน มีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพือ่วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้ต้องอัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่างหรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด 
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่นก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนดเกลี่ยอัตราก าลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 
 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเป็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ และคน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ 
ประเดน็ดังนี้ 
 ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างมากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
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 ๓.๒.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถีบงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
 ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๓.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน กรอบอัตราก าลังของ
งานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน กรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planing Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจของงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
 -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลีย่อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 -การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) ให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 -การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิมหรือลดลง 
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4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 

 
 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความเหมาะสม ครบถ้วน กับภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน โดยให้สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินว่ามีปัญหาอะไรบ้าง ความจ าเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ที่ส าคัญอย่างไร โดยสามารถแบ่งสภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหินและความต้องการของประชาชน  ออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    สภาพปัญหา 
 - เส้นทางการคมนาคมในหมู่บ้านไม่สะดวก 
 - ไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
 - ไฟฟูาครัวเรือน และไฟฟูาส่องสว่างสาธารณะในหมู่บ้านยังไม่พอเพียง 
 - น้ าประปายังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
 - ไม่มีภาชนะกักเก็บน้ าในครัวเรือน  
    ความต้องการ 
 - ต้องการพัฒนาเส้นทางคมนาคมในหมู่บ้านให้สะดวก 
 - ต้องการมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
 - ต้องการมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน และไฟฟูาส่องสว่างสาธารณะในหมู่บ้าน 
 - ต้องการขยายเขตน้ าประปาให้เพียงพอ 
 - ต้องการภาชนะกักเก็บน้ าในครัวเรือน 

 2. ด้านเศรษฐกิจ 
    สภาพปัญหา 
   - ราคา ผลผลิตทางการเกษตร การประมงไม่ดี  
 - มีรายได้เฉลี่ยต่ ากว่า คนละ 23,000 บาท/ปี 

 - ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารการจัดการกลุ่ม   
    ความต้องการ 
 - ต้องการให้ราคา ผลผลิตทางการเกษตร การประมงสูงขึ้น  
 - ต้องการให้มีการประกอบอาชีพ และมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่า คนละ 23,000 บาท/ปี 
 - การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการจัดการกลุ่ม การศึกษาดูงาน   

  3. ด้านสาธารณสุข และการอนามัย 
   สภาพปัญหา 
 - ประชาชนขาดความรู้ด้านสาธารณสุข 
 - การบริการด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอ 
 - ขาดบุคลากรในด้านสาธารณสุขและอนามัย 
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 - ขาดความรู้ในเรื่องการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    ความต้องการ 
 - ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านสาธารณสุข 
 - เพ่ิมการบริการในหมู่บ้านให้เพียงพอ 
 - เพ่ิมบุคลากรในด้านสาธารณสุขและอนามัย 
 - ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 4. ด้านน้ าอุปโภค บริโภค 
     สภาพปัญหา 
 - ขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภค ในช่วงหน้าแล้ง 
 - ขาดแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือการเกษตร 
 - ไม่มีอุปกรณ์เก็บกักน้ าท่ีมั่นคง ถาวร 
   ความต้องการ 
 - ต้องการน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภค ตลอดทั้งปี 
 - ต้องการแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือการเกษตร 
 - ต้องการอุปกรณ์เก็บกักน้ าที่มั่นคง ถาวร 

 5. ด้านความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
    สภาพปัญหา 
    - เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไม่ได้รับการเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 - ขาดการรับรู้ข่าวสาร ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เช่น การประชาสัมพันธ์จากหอกระจาย 
             ข่าว หรือรายการเสียงตามสาย ฯลฯ 
 - ขาดการฝึกอบรม/ทัศนศึกษา การเรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ความต้องการ 
 - ต้องการให้เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับได้เข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 - ต้องการรับรู้ข่าวสารข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เช่น การประชาสัมพันธ์จากหอกระจาย 

            ข่าว หรือรายการเสียงตามสาย ฯลฯ 
 - ต้องการการฝึกอบรม/ทัศนศึกษา การเรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งขึ้น 

 6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
   สภาพปัญหา 
   - เยาวชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ขาดการรังวัด ชี้แนวเขตท่ีสาธารณประโยชน์ 
 - ขาดการประชาสัมพันธ์ให้เยาวชน ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
           ดูแลปุาชุมชน โดยผู้น าชุมชน/เจ้าหน้าที่ปุาไม้ 
 - ขาดการขุดลอกคลอง พร้อมการก่อสร้างเข่ือนกั้นตลิ่งริมคลองบางหิน 
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 ความต้องการ 
  - การอบรมสร้างจิตส านึกให้เยาวชน ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
           สิ่งแวดล้อม 
 - การรังวัด ชี้แนวเขตท่ีสาธารณประโยชน์ 
 - การประชาสัมพันธ์ให้เยาวชน ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการดูแล 
       - ปุาชุมชน โดยผู้น าชุมชน/เจ้าหน้าที่ปุาไม้ 
 - การขุดลอกคลอง พร้อมการก่อสร้างเขื่อนกั้นตลิ่งริมคลองบางหิน 

 7. ด้านการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
   สภาพปัญหา 
    - ขาดการอบรม/สัมมนา ให้กับเยาวชน ประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการสร้างความ 
                     เข้าใจในบทบาทหน้าที่ นโยบาย และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กรปกครอง 
                        ส่วนท้องถิน่ 
 - ขาดการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการ และทราบถึงผลการด าเนินงานในด้าน 
                       ต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ขาดบุคลากร ที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้าน เพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจ ด้าน 
                      กิจกรรม การบริการสาธารณะต่างๆ  ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ความต้องการ 
 - อบรม/สัมมนา ให้กับเยาวชน ประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจใน 
                บทบาท หน้าที่ นโยบาย และวัตถุประสงค์ ในการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน 
               ท้องถิ่นเพ่ิมยิ่งข้ึน 
 - ต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และทราบถึงผลการด าเนินงานในด้าน 
               ต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ต้องการบุคลากร ที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้าน เพ่ือรองรับการถ่ายโอน 
                  ภารกิจด้านกิจกรรม การบริการสาธารณะต่างๆ ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหิน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ ให้เกิดความตระหนัก ร่วมกันแก้ไขปัญหา และความ
เข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทกุกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อน
วัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
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ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังให้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การ บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2549 และตามกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-ภัยคุกคาม องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินก าหนด
วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้ การวิเคราะห์ภารกิจนั้นได้
ก าหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การ บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2549 ดังนี้ 
 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก (มาตรา 67(1)) 
 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
 (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
 (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
 (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
 (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
 (2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
 (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ 
 และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))  
 (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และ 
 ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))  
 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
 (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 



 

๙ 
 

 (2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))     
 (3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8))    
 (4) การผังเมือง (มาตรา 68(13))                                                                         
 (5) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
 (6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
 (7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว   
                 มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา 68(6))           
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))  
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))        
 (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 16(12))  
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))  
 (7) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))  
 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  
 รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17(12))  

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
 ของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))  
 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
 (4) การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ     
      และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
 ท้องถิ่น (มาตรา 45(3))    
 (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
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 บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
 (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (มาตรา 17(3)) 
 (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
   หมายเหตุ มาตรา 67, 68 หมายถึง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

มาตรา 16, 17 และ 45 หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542       

 
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของการพัฒนาองค์กร ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร 
ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปจัจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
 1) ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 1.1) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด่น ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ 
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
 1.2) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
 2) ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
 2.1) O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2) T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง
การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths : S)  
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญที่มีความพร้อมด้านการบริการ 
 ๒. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและใช้ ยุทธศาสตร์การบริหารงาน เชิงรุกแนวใหม่ ทันเหตุการณ์การ
เปลี่ยนแปลง 
 ๓. ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา 
 ๔. มีอ านาจในการบริหารงบประมาณของตนเอง 
 ๕. มีการลดขั้นตอนการให้บริการ มีการมอบอ านาจการตัดสินใจ เพื่อให้บริการประชาชนรวดเร็ว 
 6. บุคลากรมีความสามัคคีทั้งภาคการเมืองและข้าราชการประจ า 
 ๗. มีการจัดแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน  
 8. ผู้น าหมู่บ้านประสานงานกันดี 
 9. มีพื้นท่ีรับผิดชอบเพียง 5 หมู่บ้าน สามารถบริหารจัดการได้ท่ัวถึง 
 10. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
 ๑. งบประมาณมีจ ากัดไม่สามารถพัฒนาครอบคลุม ทุกด้าน และไม่สามารถจัดท าโครงการ ขนาดใหญ่
ได้ 
 2. การขาดแคลนน้ าในหน้าแล้ง 
 ๕. มีโรคติดต่อระบาดในพ้ืนที่ เช่น โรคไข้เลือดออก 
 ๖. มีปัญหายาเสพติดระบาดในพื้นที่ 
 ๗. มีปัญหาการว่างงานของประชาชนในช่วงฤดูฝน เนื่องจากไม่สามารถตัดยางพารา หรือประกอบ
อาชีพประมงได้ 
 ๑๐. โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟูา ระบบประปา ยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  
 ๑๑. ขาดการพัฒนา ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
 ๑๒. ขาดการจัดเก็บขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี ท าให้สภาพแวดล้อมสกปรก 
 ๑๓. ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑๔. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
 ๑๕. พ้ืนที่ทีท่ าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมีขนาดเล็ก ไม่สามารถร้องรับกิจกรรมหรือการ
ติดต่อราชการที่ประชาชนเข้าร่วมเป็นจ านวนมากได้ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  
 โอกาส (Opportunity : O) 
 ๑. รัฐบาลมีนโยบายมอบอ านาจหน้าที่ และภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 ๒. ได้รับความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเป็นอย่างดี 
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  6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางหินทีจ่ะด าเนินการ 
 

 ๓. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ ประโยชน์ของคน
ในท้องถิ่นของตนเอง 
 4. การแก้ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ตามนโยบายของรัฐบาล 
 อุปสรรค (Treat : T) 
 ๑. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐาน ทางวัฒนธรรมที่
มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 
 ๓. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ ส่งผลให้เกิดการ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 ๔. ผลการถ่ายโอนภารกิจท าให้มีงาน / หน้าที่ เพ่ิมขึ้น แต่ไม่มีบุคลากรรองรับ 
 ๕. สภาพพ้ืนทีบ่างส่วนทับซ้อนกับพ้ืนที่เขตรักษาพันธุ์ ส่งผลให้ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
 จากการวิเคราะห์ศักยภาพและประเมินสถานภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ยังมีจุดอ่อน 
ปัญหา/อุปสรรค ในขณะเดียวกันก็มีจุดแข็ง และมีศักยภาพที่น าไปสู่การพัฒนาได้ 
 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 มาก าหนดเป็นภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีจะต้องด าเนินการ มีดังนี้  
 ภารกิจหลัก 

(1) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด้านการสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
(4) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(5) ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(7) ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภารกิจรอง 
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
(5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 
 
 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลงั กองช่าง โดยแต่ละส่วนราชการมีภาระหน้าที่การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป งานธุรการ     
สารบรรณ งานกิจการสภา งานเลือกตั้ง งานการเจ้าหน้าที่งานส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม งานประชุม งาน
เกี่ยวกับ การตราข้อบัญญัติต าบลงานกฎหมายและคดีงานร้องเรียนร้องทุกข์งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดท า 
แผนพัฒนาต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี ปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการใด หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายหรือได้รับมอบหมาย 
 ๒. กองคลัง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี และทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินอบต. รวบรวมสถิติเงินได้
ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่งเงินคงเหลือประจ าวันการรับ 
และจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จาก สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สิน
ของอบต. ตรวจสอบงานของจังหวัด และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัด ใบส าคัญ และเงินยืมค้างช าระ   
การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาต และค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 ๓. กองช่าง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า 
ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง ทาง อาคาร 
สะพาน แหล่งน้ า งานควบคุมการก่อสร้าง งานจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบ ของอบต.การให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (เดิม) 
 ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
 ๒. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลัง  จ านวน ๑3 ต าแหน่ง ๑6 อัตรา ดังนี้  
 พนักงานส่วนต าบล 
 2.๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.๒ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๓ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๕ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.๗ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) จ านวน ๑ อัตรา 
 ลูกจ้างประจ า 
 ๒.8 เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
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 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ๒.9 ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.10 ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๑1 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.๑2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จ านวน 4 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
 2.13 คนงานทั่วไป จ านวน ๑ อัตรา 

 3. กองคลัง มีอัตราก าลัง จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
 พนักงานส่วนต าบล 
 ๓.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา  
 ๓.๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๓.3 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๓.4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ๓.5 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
 3.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 อัตรา 

 ๔. กองช่าง มีอัตราก าลัง จ านวน 6 ต าแหน่ง 8 อัตรา ดังนี้ 
 พนักงานส่วนต าบล 
 ๔.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
 ๔.๒ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) จ านวน 2 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 4.3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา 
 ๔.4 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
 4.5 พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) จ านวน 2 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
 ๔.6 คนงานทั่วไป จ านวน ๑ อัตรา 

 การวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
บางหิน (ระดับตัวบุคลากร) 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต.ท าให้สามารถปฏิบัติงานล่วงเวลาได้ 
 2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
 3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบ 
 4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
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 5. เปน็คนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว มีความสัมพันธ์อันดีกบัประชาชนในพืน้ที่ 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
 1. พนักงานต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 
 2. ต้องปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ 
 3. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 4. มีภาระหนี้สิน 
 โอกาส (Opportunity : O) 
 1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
 2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวงัในตัวผูบ้รหิารและการท างานและ อบต.ในฐานะตวัแทน 
 อุปสรรค/ข้อจ ากัด (Treat : T) 
 1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
 2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ต้องปฏิบัติ 
 3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
 4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน           
(ระดับองค์กร) 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
 2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
 ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
 5.ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
 6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
 1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
 2. พื้นที่การให้บริการกว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 โอกาส (Opportunity : O) 
 1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
 2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
 3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
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 5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 อุปสรรค/ข้อจ ากัด (Treat : T) 
 1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
 2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
 การวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จากเดิมได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ านวนทั้งสิ้น ๓1 อัตรา โดยระยะเวลาที่ผ่านมาองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางหินมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น การรับผิดชอบภารกิจงานมีจ านวนมากขึ้น งานแต่ละ
ด้านมีความยากง่าย แตกต่างกันค่อนข้างมาก ในสายงานบางส่วนมีงานเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน จึงมักจะประสบ
ปัญหาในการท างาน เนื่องจากขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ต้องการ รวมทั้งการปฏิบัติงานมีความยาก และ
ซับซ้อน มากขึ้น ซึ่งต้องอาศัยความรับผิดชอบและคุณภาพของงานที่สูงขึ้น สามารถควบคุมและรับผิดชอบการ
ท างานได้ ในทุกๆ ด้าน ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบกับที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางหินมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นทุกส่วนราชการ ซึ่งในแต่ละงานมีความยากและซับซ้อนพอสมควร ดังนั้น
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จึงมีความจ าเป็นขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ เพ่ือรองรับการปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ อีกทั้ง เพ่ือเป็นการค านึงถึงสิทธิของพนักงานในการด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นและเพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ตลอดจนความต่อเนื่องของการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่และยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี้ 
 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้ 
 1.๑) ประเภท พนักงานจ้างทั่วไป  
 ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
 ขอยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี้ 
 1.2) พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา 

 2. กองคลัง ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้  
 ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้ 
 2.๑) พนักงานจ้างทั่วไป 
 ต าแหน่ง ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน จ านวน ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา 
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 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมี
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
   
  8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตาม 
แผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 

     1.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
           และวัฒนธรรม 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 

     1.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
           และวัฒนธรรม 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2.  กองคลัง 
1.1 งานการเงิน 
1.2 งานบัญชี 
1.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2. กองคลัง 
1.1 งานการเงิน 
1.2 งานบัญชี 
1.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
      องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจและปริมาณงาน และ
ได้จัดท ากรอบอัตราก าลังเพ่ือประมาณการการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

 8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



 

๑๘ 
 

 

ต าบลบางหินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับอัตราก าลังคน 
 2) ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อนระดับ/ปรับต าแหน่ง การ
โอน/ย้าย การลาออก ฯลฯ 
  3) ข้อมูลอ่ืนๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 
ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
  แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
 1) มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่ 
 2) นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
 3) ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิม งานใดควรลด 
 4) ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ด าเนินการแทน 
 5) ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
 6) การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
 7) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
  8) ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
  9) มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
  10) สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

  ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1) การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน สิ่งส าคัญที่ควรทราบ 2 ประการ 
 1.1) ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงานและ
มีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญ คือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพออ้างอิงได้ 
 1.2) มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้ ในการท างานแต่ละชิ้น
โดยการคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีคิด ดังนี้ 



 

๑๙ 
 

 

 1 ปี มี                  52 สัปดาห์ 
 1 สัปดาห์ ท างาน        5 วัน 
 1 ปี มีวันท างาน                        260 วัน 
 วันหยุดราชการประจ าปี                13 วัน 
  วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)     10 วัน 
  คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย       7 วัน 
  รวมวันหยุดประจ าปี ทั้งหมด     30 วัน 
  •วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี            230 วัน 
  •เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน      6 ชั่วโมง 
  (08.30 น. - 16.30 น. มีเวลาพักกลางวัน 1 ชั่วโมง และเวลาพักส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 
  •เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)        1,380 ชั่วโมง 
  หรือ (1,380 x 60)         82,800 นาท ี
  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

 
สูตรการค านวณ 
     
               จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1 ปี)  x  เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
        เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
 

 
 2) การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป จากข้อมูลดังกล่าวอาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณหรืองานด้าน
การเงิน เป็นต้น เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน 
 เพ่ือให้การค านวณกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างรอบคอบ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินได้มีการ
เปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน ซึ่ งมีสภาพทั่วไป สภาพทางเศรษฐกิจ 
และสภาพทางสังคมใกล้เคียงกัน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลกะเปอร์และองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงกลวง 
ดังนี้ 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังเดิมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกะเปอร์และองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงกลวง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มี
อัตราก าลังไม่แตกต่างกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ เปรียบเทียบ
กับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหิน จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และ
จ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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  8.3) การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ดังนี้ 
 • พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ 4 สายงาน ดังนี้ 
 - สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด 
 - สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ,ผู้อ านวยการกอง 
 - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 • พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ก าหนด
จ้างพนักงานจ้าง ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 

 8.4) การก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การ
โอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 • ส านักปลัด อบต. คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 • กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ



 

๒๒ 
 

 

จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี
 • กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคาฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
- นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 
  (ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัดงาน อบต. (01) 
พนักงานส่วนต าบล  
-  นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้ 
   (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
-  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
-  ครูผู้ดูแลเด็ก 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
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 -ว่างยุบเลิก 
 
 
 
 
-ยุบเลิก 1 อัตรา 
 

  
 
 
 -ก าหนดเพิ่ม 

รวม 16 16 16 16 +1/-1 - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล 
-   นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น 
    (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
-   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
-   เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 
-   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
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-ก าหนดเพิ่ม 

รวม 6 7 7 7 +1 - -  
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
-   นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 
    (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
-   นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป 
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รวม 8 8 8 8 - - -  

รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น 31 32 32 32 +2/-1 - -  
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ข้อ 9 ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 (1)เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 (2)เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ 7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือ
จกเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 
 (3)ค่าใช่จ่ายที่เพ่ิมขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
  (3.1)กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้นของอัตราเงินเดือนใน
แต่ละปี 
  (3.2)กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจาก 
((อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) หาร 2) คูณจ านวน 12 
เดือน 
 (4)ภาระค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
 (5)ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
 (6)ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่าวิชาชีพ (พ.ค.ว.)เงินเพ่ิม
พิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่ม
ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้นให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
 (7)คิดจาก (5) + (6) 
 (8)คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

  เงิน 
  เดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 495,000 168,000 1 1 1 - - - 16,440 18,120 19,440 679,440 697,560 717,000 (41,250) 

 ส านักปลัด อบต. (01)                   

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (17,290) 

4 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 288,120 - 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010) 

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 249,240 - 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770) 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (17,290) 

7 ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -  -กรมจัดสรร 

8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 146,640 - 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12,220) 

 ลูกจ้างประจ า                   

9 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 229,200 - 1 1 1 - - - 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 (19,100) 
 -ว่างยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 241,680 - 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,400 261,480 272,040 (20,140) 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 

12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) - 1 1 160,920 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,400 174,120 181,200 (13,410) 

13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 4 3 - - 3 3 3 -1 - - - - - - - - -ยุบเลิก 1   
อัตรา 

 -เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

14 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

15 ผู้ดูแลเด็ก - 1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - -  -ก าหนดเพิ่ม 
 -เงินอุดหนุน   

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



 

๒๖ 
 

 

 
 
 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

  เงิน 
  เดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 25666 

 กองคลัง (04)                   

16 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860) 

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  -ว่างเดิม 

18 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  -ว่างเดิม 

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  -ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 130,920 - 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,200 141,720 147,480 (10,910) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

22 ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000  -ก าหนดเพิ่ม 

 กองช่าง (05)                   

23 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

24 นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 - 595,800 - 2 2 2 - - - 19,440 19,440 19,440 615,240 634,680 654,120  -ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

25 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 158,040 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 164,400 171,000 177,840 (13,170) 

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 132,240 - 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,640 143,160 148,920 (11,020) 

27 พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) - 2 2 312,480 - 2 2 2 - - - 12,600 13,080 13,680 325,080 338,160 351,840 (14,110) 
(11,930) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

28 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



 

๒๗ 
 

 

 
 

  
 
 

 

หมายเหตุ  :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563                         =   30,336,000 บาท 
   งบประมาณรายจ่ายไม่รวมเงินอุดหนุนประจ าปี 2563            =   17,133,500 บาท 
   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563  
   เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 และ 2566 ให้บวกเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการ 
   ค านวณภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
      (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  = 31,852,800 บาท) 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 
      (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565  = 33,445,440 บาท) 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 
      (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  = 35,117,712 บาท) 
 : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่าย 
 เป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตาม 
 มาตรา 35  

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายรวม หมาย
เหตุ 

จ านวน
(คน) 

 เงิน 
 เดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 รวม  - 32 24 6,159,780 294,000 32 32 32 +2/-1 - - 318,240 216,240 221,520 6,772,020 6,988,260 7,209,780  

 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%               1,015,803 1,048,239 1,081,467  

 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               7,787,823 8,036,499 8,291,247  

 คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 24.45 24.03 23.61  

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



 

๒๘ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - งานบริหารทั่วไป       - งานการเงิน     - งานก่อสร้าง 
 - งานนโยบายและแผน       - งานบัญชี     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานกฎหมายและคดี       - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  - งานประสานสาธารณูปโภค 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้       
 - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 



 

๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนกังานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1)                                                         - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)                - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)      
                      - ครูผู้ดูแลเด็ก (1)          - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนกังานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) (๑)                              - ผูดู้แลเด็ก (ตามภารกิจ) (3)                   - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ) (๑)      
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ตามภารกิจ) (๑)                                                                                               - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1)  
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑) 
 
 
  
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น ปฏบิตัิการ/
ช านาญการ 

ครผููดู้แล
เด็ก 

ปฏบิตัิงาน/
ช านาญงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น 

จ านวน - - 1 4 1 1 1 6 2 16 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งานนโยบายและแผน งานบริหารทั่วไป งานกฎหมายและคดี 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

งานส่งเสริมการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

และวัฒนธรรม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 



 

๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     พนกังานส่วนต าบล 
          - จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)                    - จพง.จัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)                         - จพง.พัสดุ ปง./ชง. (1) 
 
     พนกังานจ้าง 
                                     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ตามภารกิจ) (๑)        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) (๑) 

                                                                                                                          - ลูกมือช่างแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน (ท่ัวไป) (1) 
 

           
 
 
  
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น ปฏบิตัิการ/
ช านาญการ 

ปฏบิตัิงาน/
ช านาญงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น 

จ านวน - - 1 - 3 - 2 1 7 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานบัญช ีงานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

โครงสร้างของกองคลัง 

งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสด ุ



 

๓๑ 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนกังานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)    - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
 
พนกังานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ) (๑)                                                                     - พนักงานผลิตน้้าประปา (ตามภารกิจ) (๒) 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกจิ) (๑)              - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑) 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น ปฏบิตัิการ/
ช านาญการ 

ปฏบิตัิงาน/
ช านาญงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น 

จ านวน - - 1 - 2 - 4 1 8 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค 
 

โครงสร้างของกองช่าง 



 

๓๑ 
 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

 
 
 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 
 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืน/ 

เงินค่าตอบแทน 
1 นางนาตยา  มัชฌมิ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 
48-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น 

(ปลัด อบต.) 
กลาง 

 
48-3-00-1101-001  นักบริหารงานทอ้งถิน่ 

 (ปลัด อบต.) 
กลาง 495,000 84,000    84,000    

 

  ส านักปลัด อบต. (01) 
ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมาย

เหตุ 
 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืน/ 

เงินค่าตอบแทน 
 
1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 

8 
 

9 
10 
11 
12 
13 
14 

 
15 
16 

พนกังานส่วนต าบล 
นายกมล  อุน่อบ 
 
น.ส.กนกวรรณ  รัตนวิทย์ 
 
น.ส.จรินนัท์  นรสิงห์ 
น.ส.ปุณญาดา  พ่วงแมก่ลอง 
นายชนพล  จิตนรงค ์

-ว่าง- 
น.ส.มัลลกิา  มีสุวรรณ 

ลกูจ้างประจ า 
นางกรวีร ์ เทพพิทกัษ์ 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
นายค ารณ  วงค์จันทรอ์นิทร ์
นางจันทรา  ส านัก 
นางสิรนิธร  ชุมแสง 
น.ส.เดอืนเพ็ญ  นวลศรทีอง 
น.ส.จนัทร์ทิพย์  เมอืงมนิทร ์
นายสิทธิโชค  ญาติพัฒน ์

พนกังานจ้างทั่วไป 
นายวีระยุทธ์  ดว้งคง 

-ว่าง- 

 
ศิลปะศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 
เศรษฐศาสบัณฑิต 
 
ครุศาสตรบัณฑิต 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

- 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 
สังคมสงเคราะห์ศาสตรบัณฑิต 
คหกรรมศาสบัณฑิต 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
ประสบการณ์ 5 ปี 
 
ปวช.(อิเลก็ทรอนิกส์) 

- 

 
48-3-01-2101-001 

 
48-3-01-3103-001 

 
48-3-01-3803-001 
48-3-01-3102-001 
48-3-01-3801-001 
48-3-01-6600-038 
48-3-01-4101-001 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผน 
นักวชิาการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 
ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 

 
ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 

ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 

- 
ปฏิบัติงาน 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
48-3-01-2101-001 

 
48-3-01-3103-001 

 
48-3-01-3803-001 
48-3-01-3102-001 
48-3-01-3801-001 
48-3-01-6600-038 
48-3-01-4101-001 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 นักบริหารงานทั่วไป 
 (หัวหน้าส านกัปลัด อบต.) 
นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 
นักวชิาการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 
ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) 

 
ต้น 
 

 ปฏิบัติการ 
 
ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 

- 
ปฏิบัติงาน 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
389,400 

 
207,480 

 
288,120 
249,240 
207,480 

- 
146,640 

 
229,200 

 
241,680 
143,520 

- 
- 
- 

160,920 
 

108,000 
- 

 
42,000 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

 

 

 
 

-กรม
จัดสรร 
 

 

 
  

  เงิน 
อุดหนุน 

 
 

 
 

-ก าหนด
เพิ่ม 

 -เงิน  
อุดหนุน 



 

๓๒ 
 

 

 
 
กองคลัง (04) 

ที่ 
 

ชื่อ - สกุล 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
 

 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
 

หมาย
เหตุ 

 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
 

5 
6 
 
 

7 

พนกังานส่วนต าบล 
นางศุภราภรณ์  จันสีไหม 
 

-ว่าง- 
 

-ว่าง- 
-ว่าง- 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
น.ส.จิตตรา  นวลแกว้ 
น.ส.มลฤดี  จันทร์ผอ่ง 
 

พนกังานจ้างทั่วไป 
-ว่าง- 

 

 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

- 
 
- 
- 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
ปวช. (การขาย) 
 

 
- 

 
48-3-04-2102-001 

 
48-3-04-4201-001 

 
48-3-04-4203-001 
48-3-04-4204-001 

 
- 
- 
 
 
- 

 
นักบริหารงานการคลงั 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 
เจ้าพนกังานพัสด ุ
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 
 
ลูกมอืช่างแผนทีแ่ละ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
 
 
- 
 

 
48-3-04-2102-001 

 
48-3-04-4201-001 

 
48-3-04-4203-001 
48-3-04-4204-001 

 
- 
- 
 
 
- 

 
นักบริหารงานการคลงั 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 
เจ้าพนกังานพัสด ุ
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 
 
ลูกมอืช่างแผนทีแ่ละ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
 

- 
- 
 
 
- 
 

 
442,320 

 
297,900 

 
297,900 
297,900 

 
143,520 
130,920 

 
 

108,000 

 
42,000 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
-ก าหนด

เพิ่ม 

กองช่าง (05) 
ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 
 

2 
3 
 

4 
5 
6 

พนกังานส่วนต าบล 
นายสมพร  กาญจนะ 
 

-ว่าง- 
-ว่าง- 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
นายอนุวฒัน์  ฉิมม ี
นายธีรพร  มากมูล 
นายเรวัช  ดิษฐรกัษ์ 

 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการก่อสร้าง) 

- 
- 
 

ปวช. (ช่างอุตสาหกรรม) 
อนุปรญิญาศิลปศาสตร ์
ประสบการณ์ 5 ปี 

 
48-3-05-2103-001 

 
48-3-05-4701-001 
48-3-05-4701-002 

 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
- 

 
48-3-05-2103-001 

 
48-3-05-4701-001 
48-3-05-4701-002 

 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
 

- 
- 
- 

 
376,080 

 
297,900 
297,900 

 
158,040 
132,240 
169,320 

 
42,000 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 



 

๓๓ 
 

 

 
 
  กองช่าง (05) ต่อ 

ที่ 
 

ชื่อ - สกุล 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
 

 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
 

หมาย
เหตุ 

 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
7 
 

8 

พนกังานจ้างทั่วไป 
นายป่ิน  พรด าเดช 
 
นายนพนนัท์  ช านาญวิธ ี

 
ประสบการณ์ 5 ปี 
 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
- 
 
- 

 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 

 
 

 
- 
 
- 

 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 

 
- 
 
- 

 
143,160 

 
108,000 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 

 
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 



 

๓๔ 
 

 

 
           
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ 
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน 
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง 
เสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ ที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดความสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ 
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่ สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะ

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 



 

๓๕ 
 

 

ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นแนวทางการพัฒนาด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
 ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางหิน ก าหนดการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะ
คติท่ีด ีมีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 ๑๒.๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม ่

๑) พนักงานส่วนต าบลซึ่งได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ จะต้องได้รับการพัฒนาก่อน 
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ 
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง ปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการที่ด ี

๒) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ จะกระท าภายในระยะเวลาการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการโดยด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
 ๒.๑) หลักสูตรการพัฒนา ให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด เช่นพัฒนาความรู้ พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินก าหนด 
 ๒.๒) วิธีการพัฒนา จะเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีควบคู่กันไป เช่น การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม เป็นต้น ซึ่งอาจกระท าโดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน หรือส านักงาน ก.อบต.จังหวัดร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
หรอืองค์การบริหารส่วนต าบลบางหินร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือส่วนราชการอ่ืนจัดขึ้น 
 ๑๒.๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประเภทท่ัวไปและวิชาการ 
 ๑) พนักงานส่วนต าบลซึ่งด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ และพนักงานจ้าง จะต้องได้รับ การ
พัฒนาความช านาญการในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๑.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
 ๑.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน การ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 ๑.๓ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารงานบุคคล 
 ๑.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้มีความสามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๕ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน การสัมมนา เป็นต้น 
 ๒) การพัฒนาความช านาญการจะเลือกวิธีการพัฒนาวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีควบคู่กันไป 



 

๓๖ 
 

 

๓) การด าเนินการพัฒนาความช านาญการ อาจกระท าโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.อบต. 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือให้เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 

 
 ๑๒.๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น 
  1) พนักงานส่วนต าบล ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่น จะต้อง 
ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑.๑) ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 ๑.๒) การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 ๑.๓) ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 ๑.๔) ด้านการบริหาร 
 ๑.๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลซึ่งด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร จะเลือกวิธีการใดวิธีการ 
หนึ่งหรือหลายวิธี เช่น การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา เป็นต้น 

๓) การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร อาจกระท าโดย
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินอาจจะเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือมอบหมาย
ส านกังาน ก.อบต. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.อบต.          ส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานอื่น หรือให้เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 

 
 

 

 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีหน้าที่
ด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-25๖6 

 
 

 
 

ของ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
อ าเภอกะเปอร์       จังหวัดระนอง 

 
 

 



ค ำน ำ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ไดด้ าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 โดยพิจารณาถึงการใช้อัตราก าลังคนในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายและงบประมาณในการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
โดยมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการก าหนดงานที่เหมาะสมไม่เกิดความซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง 
และการจัดกรอบอัตราก าลังด้วยโครงสร้างที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 เพ่ือให้ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัดระนอง) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบลและการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินให้เหมาะสมอีกด้วย 

 เพ่ือประโยชน์ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ การสรรหา
และการเลือกสรรบุคคล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินเกิดประโยชน์  ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ 
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2549 มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ซึ่งจะมีผลท าให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
  
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 

เรื่อง หน้ำ
  
1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงค์ 1 
3. แนวคิด ขอบเขตและแนวทางในการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี 2 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 5 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 7 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินจะด าเนินการ 12 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 13 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 17 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 25 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 28 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 21 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 34 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 36 
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2. วัตถุประสงค ์
 

 
 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558   
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหนง่ พนักงานส่วนต าบลว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่
ความ รบัผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง   
3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึน้ 
 
 
 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ตาม 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ การ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางหิน  
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ        
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ไดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-๒๕๖6 ประกอบด้วย 1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน 2) ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 3) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 4) หัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 5) นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซ่ึงให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ตาม 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหินบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน (Supply pressure) เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด

3. กรอบแนวคิด ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
 ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดบัชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทบุคลากร โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบัน มีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพือ่วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้ต้องอัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่างหรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด 
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่นก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนดเกลี่ยอัตราก าลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 
 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเป็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ และคน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ 
ประเดน็ดังนี้ 
 ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างมากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
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 ๓.๒.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถีบงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
 ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๓.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน กรอบอัตราก าลังของ
งานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน กรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planing Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถ
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจของงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
 -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลีย่อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 -การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) ให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 -การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิมหรือลดลง 
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4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 

 
 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีความเหมาะสม ครบถ้วน กับภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน โดยให้สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินว่ามีปัญหาอะไรบ้าง ความจ าเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ที่ส าคัญอย่างไร โดยสามารถแบ่งสภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหินและความต้องการของประชาชน  ออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    สภาพปัญหา 
 - เส้นทางการคมนาคมในหมู่บ้านไม่สะดวก 
 - ไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
 - ไฟฟูาครัวเรือน และไฟฟูาส่องสว่างสาธารณะในหมู่บ้านยังไม่พอเพียง 
 - น้ าประปายังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
 - ไม่มีภาชนะกักเก็บน้ าในครัวเรือน  
    ความต้องการ 
 - ต้องการพัฒนาเส้นทางคมนาคมในหมู่บ้านให้สะดวก 
 - ต้องการมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
 - ต้องการมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน และไฟฟูาส่องสว่างสาธารณะในหมู่บ้าน 
 - ต้องการขยายเขตน้ าประปาให้เพียงพอ 
 - ต้องการภาชนะกักเก็บน้ าในครัวเรือน 

 2. ด้านเศรษฐกิจ 
    สภาพปัญหา 
   - ราคา ผลผลิตทางการเกษตร การประมงไม่ดี  
 - มีรายได้เฉลี่ยต่ ากว่า คนละ 23,000 บาท/ปี 

 - ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารการจัดการกลุ่ม   
    ความต้องการ 
 - ต้องการให้ราคา ผลผลิตทางการเกษตร การประมงสูงขึ้น  
 - ต้องการให้มีการประกอบอาชีพ และมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่า คนละ 23,000 บาท/ปี 
 - การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการจัดการกลุ่ม การศึกษาดูงาน   

  3. ด้านสาธารณสุข และการอนามัย 
   สภาพปัญหา 
 - ประชาชนขาดความรู้ด้านสาธารณสุข 
 - การบริการด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอ 
 - ขาดบุคลากรในด้านสาธารณสุขและอนามัย 
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 - ขาดความรู้ในเรื่องการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    ความต้องการ 
 - ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านสาธารณสุข 
 - เพ่ิมการบริการในหมู่บ้านให้เพียงพอ 
 - เพ่ิมบุคลากรในด้านสาธารณสุขและอนามัย 
 - ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 4. ด้านน้ าอุปโภค บริโภค 
     สภาพปัญหา 
 - ขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภค ในช่วงหน้าแล้ง 
 - ขาดแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือการเกษตร 
 - ไม่มีอุปกรณ์เก็บกักน้ าท่ีมั่นคง ถาวร 
   ความต้องการ 
 - ต้องการน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภค ตลอดทั้งปี 
 - ต้องการแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือการเกษตร 
 - ต้องการอุปกรณ์เก็บกักน้ าที่มั่นคง ถาวร 

 5. ด้านความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
    สภาพปัญหา 
    - เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไม่ได้รับการเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 - ขาดการรับรู้ข่าวสาร ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เช่น การประชาสัมพันธ์จากหอกระจาย 
             ข่าว หรือรายการเสียงตามสาย ฯลฯ 
 - ขาดการฝึกอบรม/ทัศนศึกษา การเรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ความต้องการ 
 - ต้องการให้เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับได้เข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 - ต้องการรับรู้ข่าวสารข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เช่น การประชาสัมพันธ์จากหอกระจาย 

            ข่าว หรือรายการเสียงตามสาย ฯลฯ 
 - ต้องการการฝึกอบรม/ทัศนศึกษา การเรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งขึ้น 

 6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
   สภาพปัญหา 
   - เยาวชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ขาดการรังวัด ชี้แนวเขตท่ีสาธารณประโยชน์ 
 - ขาดการประชาสัมพันธ์ให้เยาวชน ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
           ดูแลปุาชุมชน โดยผู้น าชุมชน/เจ้าหน้าที่ปุาไม้ 
 - ขาดการขุดลอกคลอง พร้อมการก่อสร้างเข่ือนกั้นตลิ่งริมคลองบางหิน 
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 ความต้องการ 
  - การอบรมสร้างจิตส านึกให้เยาวชน ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
           สิ่งแวดล้อม 
 - การรังวัด ชี้แนวเขตท่ีสาธารณประโยชน์ 
 - การประชาสัมพันธ์ให้เยาวชน ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการดูแล 
       - ปุาชุมชน โดยผู้น าชุมชน/เจ้าหน้าที่ปุาไม้ 
 - การขุดลอกคลอง พร้อมการก่อสร้างเขื่อนกั้นตลิ่งริมคลองบางหิน 

 7. ด้านการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
   สภาพปัญหา 
    - ขาดการอบรม/สัมมนา ให้กับเยาวชน ประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการสร้างความ 
                     เข้าใจในบทบาทหน้าที่ นโยบาย และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กรปกครอง 
                        ส่วนท้องถิน่ 
 - ขาดการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการ และทราบถึงผลการด าเนินงานในด้าน 
                       ต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ขาดบุคลากร ที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้าน เพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจ ด้าน 
                      กิจกรรม การบริการสาธารณะต่างๆ  ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ความต้องการ 
 - อบรม/สัมมนา ให้กับเยาวชน ประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจใน 
                บทบาท หน้าที่ นโยบาย และวัตถุประสงค์ ในการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน 
               ท้องถิ่นเพ่ิมยิ่งข้ึน 
 - ต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และทราบถึงผลการด าเนินงานในด้าน 
               ต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ต้องการบุคลากร ที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะด้าน เพ่ือรองรับการถ่ายโอน 
                  ภารกิจด้านกิจกรรม การบริการสาธารณะต่างๆ ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหิน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ ให้เกิดความตระหนัก ร่วมกันแก้ไขปัญหา และความ
เข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทกุกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อน
วัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
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ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังให้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การ บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2549 และตามกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-ภัยคุกคาม องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินก าหนด
วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้ การวิเคราะห์ภารกิจนั้นได้
ก าหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การ บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2549 ดังนี้ 
 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก (มาตรา 67(1)) 
 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
 (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
 (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
 (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
 (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
 (2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
 (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ 
 และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))  
 (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และ 
 ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))  
 (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
 (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
 (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
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 (2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))     
 (3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8))    
 (4) การผังเมือง (มาตรา 68(13))                                                                         
 (5) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
 (6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
 (7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว   
                 มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน (มาตรา 68(6))           
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))  
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))        
 (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 16(12))  
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))  
 (7) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))  
 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  
 รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17(12))  

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
 ของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))  
 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
 (4) การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ     
      และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
 ท้องถิ่น (มาตรา 45(3))    
 (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
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 บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
 (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (มาตรา 17(3)) 
 (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
   หมายเหตุ มาตรา 67, 68 หมายถึง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

มาตรา 16, 17 และ 45 หมายถึง พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542       

 
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของการพัฒนาองค์กร ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร 
ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปจัจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
 1) ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 1.1) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด่น ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ 
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
 1.2) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
 2) ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
 2.1) O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2) T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง
การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths : S)  
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญที่มีความพร้อมด้านการบริการ 
 ๒. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและใช้ ยุทธศาสตร์การบริหารงาน เชิงรุกแนวใหม่ ทันเหตุการณ์การ
เปลี่ยนแปลง 
 ๓. ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา 
 ๔. มีอ านาจในการบริหารงบประมาณของตนเอง 
 ๕. มีการลดขั้นตอนการให้บริการ มีการมอบอ านาจการตัดสินใจ เพื่อให้บริการประชาชนรวดเร็ว 
 6. บุคลากรมีความสามัคคีทั้งภาคการเมืองและข้าราชการประจ า 
 ๗. มีการจัดแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน  
 8. ผู้น าหมู่บ้านประสานงานกันดี 
 9. มีพื้นท่ีรับผิดชอบเพียง 5 หมู่บ้าน สามารถบริหารจัดการได้ท่ัวถึง 
 10. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
 ๑. งบประมาณมีจ ากัดไม่สามารถพัฒนาครอบคลุม ทุกด้าน และไม่สามารถจัดท าโครงการ ขนาดใหญ่
ได้ 
 2. การขาดแคลนน้ าในหน้าแล้ง 
 ๕. มีโรคติดต่อระบาดในพ้ืนที่ เช่น โรคไข้เลือดออก 
 ๖. มีปัญหายาเสพติดระบาดในพื้นที่ 
 ๗. มีปัญหาการว่างงานของประชาชนในช่วงฤดูฝน เนื่องจากไม่สามารถตัดยางพารา หรือประกอบ
อาชีพประมงได้ 
 ๑๐. โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟูา ระบบประปา ยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  
 ๑๑. ขาดการพัฒนา ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
 ๑๒. ขาดการจัดเก็บขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี ท าให้สภาพแวดล้อมสกปรก 
 ๑๓. ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑๔. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
 ๑๕. พ้ืนที่ทีท่ าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมีขนาดเล็ก ไม่สามารถร้องรับกิจกรรมหรือการ
ติดต่อราชการที่ประชาชนเข้าร่วมเป็นจ านวนมากได้ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  
 โอกาส (Opportunity : O) 
 ๑. รัฐบาลมีนโยบายมอบอ านาจหน้าที่ และภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 ๒. ได้รับความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเป็นอย่างดี 
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  6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางหินทีจ่ะด าเนินการ 
 

 ๓. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ ประโยชน์ของคน
ในท้องถิ่นของตนเอง 
 4. การแก้ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ตามนโยบายของรัฐบาล 
 อุปสรรค (Treat : T) 
 ๑. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐาน ทางวัฒนธรรมที่
มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 
 ๓. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ ส่งผลให้เกิดการ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 ๔. ผลการถ่ายโอนภารกิจท าให้มีงาน / หน้าที่ เพ่ิมขึ้น แต่ไม่มีบุคลากรรองรับ 
 ๕. สภาพพ้ืนทีบ่างส่วนทับซ้อนกับพ้ืนที่เขตรักษาพันธุ์ ส่งผลให้ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
 จากการวิเคราะห์ศักยภาพและประเมินสถานภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ยังมีจุดอ่อน 
ปัญหา/อุปสรรค ในขณะเดียวกันก็มีจุดแข็ง และมีศักยภาพที่น าไปสู่การพัฒนาได้ 
 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 มาก าหนดเป็นภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีจะต้องด าเนินการ มีดังนี้  
 ภารกิจหลัก 

(1) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด้านการสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
(4) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(5) ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(7) ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภารกิจรอง 
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
(5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 



 

๑๓ 
 

 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 
 
 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลงั กองช่าง โดยแต่ละส่วนราชการมีภาระหน้าที่การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป งานธุรการ     
สารบรรณ งานกิจการสภา งานเลือกตั้ง งานการเจ้าหน้าที่งานส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม งานประชุม งาน
เกี่ยวกับ การตราข้อบัญญัติต าบลงานกฎหมายและคดีงานร้องเรียนร้องทุกข์งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ์ งานจัดท า 
แผนพัฒนาต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปี ปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการใด หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายหรือได้รับมอบหมาย 
 ๒. กองคลัง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี และทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินอบต. รวบรวมสถิติเงินได้
ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่งเงินคงเหลือประจ าวันการรับ 
และจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จาก สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สิน
ของอบต. ตรวจสอบงานของจังหวัด และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัด ใบส าคัญ และเงินยืมค้างช าระ   
การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาต และค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 ๓. กองช่าง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า 
ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง ทาง อาคาร 
สะพาน แหล่งน้ า งานควบคุมการก่อสร้าง งานจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบ ของอบต.การให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (เดิม) 
 ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
 ๒. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลัง  จ านวน ๑3 ต าแหน่ง ๑6 อัตรา ดังนี้  
 พนักงานส่วนต าบล 
 2.๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.๒ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๓ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๕ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๖ ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.๗ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) จ านวน ๑ อัตรา 
 ลูกจ้างประจ า 
 ๒.8 เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
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 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ๒.9 ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.10 ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
 ๒.๑1 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา 
 ๒.๑2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จ านวน 4 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
 2.13 คนงานทั่วไป จ านวน ๑ อัตรา 

 3. กองคลัง มีอัตราก าลัง จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 
 พนักงานส่วนต าบล 
 ๓.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา  
 ๓.๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๓.3 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๓.4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ๓.5 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
 3.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 อัตรา 

 ๔. กองช่าง มีอัตราก าลัง จ านวน 6 ต าแหน่ง 8 อัตรา ดังนี้ 
 พนักงานส่วนต าบล 
 ๔.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
 ๔.๒ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) จ านวน 2 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 4.3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา 
 ๔.4 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
 4.5 พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) จ านวน 2 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
 ๔.6 คนงานทั่วไป จ านวน ๑ อัตรา 

 การวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
บางหิน (ระดับตัวบุคลากร) 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต.ท าให้สามารถปฏิบัติงานล่วงเวลาได้ 
 2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
 3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบครอบ 
 4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
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 5. เปน็คนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว มีความสัมพันธ์อันดีกบัประชาชนในพืน้ที่ 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
 1. พนักงานต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 
 2. ต้องปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ 
 3. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 4. มีภาระหนี้สิน 
 โอกาส (Opportunity : O) 
 1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
 2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวงัในตัวผูบ้รหิารและการท างานและ อบต.ในฐานะตวัแทน 
 อุปสรรค/ข้อจ ากัด (Treat : T) 
 1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
 2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ต้องปฏิบัติ 
 3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
 4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน           
(ระดับองค์กร) 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
 2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
 ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
 5.ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
 6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
 1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
 2. พื้นที่การให้บริการกว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 โอกาส (Opportunity : O) 
 1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
 2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
 3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
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 5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 อุปสรรค/ข้อจ ากัด (Treat : T) 
 1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
 2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
 การวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จากเดิมได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ านวนทั้งสิ้น ๓1 อัตรา โดยระยะเวลาที่ผ่านมาองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางหินมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น การรับผิดชอบภารกิจงานมีจ านวนมากขึ้น งานแต่ละ
ด้านมีความยากง่าย แตกต่างกันค่อนข้างมาก ในสายงานบางส่วนมีงานเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน จึงมักจะประสบ
ปัญหาในการท างาน เนื่องจากขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ต้องการ รวมทั้งการปฏิบัติงานมีความยาก และ
ซับซ้อน มากขึ้น ซึ่งต้องอาศัยความรับผิดชอบและคุณภาพของงานที่สูงขึ้น สามารถควบคุมและรับผิดชอบการ
ท างานได้ ในทุกๆ ด้าน ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบกับที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางหินมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นทุกส่วนราชการ ซึ่งในแต่ละงานมีความยากและซับซ้อนพอสมควร ดังนั้น
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จึงมีความจ าเป็นขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ เพ่ือรองรับการปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ อีกทั้ง เพ่ือเป็นการค านึงถึงสิทธิของพนักงานในการด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นและเพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ตลอดจนความต่อเนื่องของการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่และยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี้ 
 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้ 
 1.๑) ประเภท พนักงานจ้างทั่วไป  
 ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
 ขอยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี้ 
 1.2) พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา 

 2. กองคลัง ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้  
 ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้ 
 2.๑) พนักงานจ้างทั่วไป 
 ต าแหน่ง ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน จ านวน ๑ ต าแหน่ง 1 อัตรา 
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 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมี
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
   
  8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตาม 
แผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 

     1.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
           และวัฒนธรรม 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 

     1.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
           และวัฒนธรรม 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

2.  กองคลัง 
1.1 งานการเงิน 
1.2 งานบัญชี 
1.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2. กองคลัง 
1.1 งานการเงิน 
1.2 งานบัญชี 
1.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

  8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
      องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจและปริมาณงาน และ
ได้จัดท ากรอบอัตราก าลังเพ่ือประมาณการการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

 8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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ต าบลบางหินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับอัตราก าลังคน 
 2) ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อนระดับ/ปรับต าแหน่ง การ
โอน/ย้าย การลาออก ฯลฯ 
  3) ข้อมูลอ่ืนๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 
ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
  แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
 1) มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่ 
 2) นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
 3) ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิม งานใดควรลด 
 4) ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ด าเนินการแทน 
 5) ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
 6) การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
 7) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
  8) ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
  9) มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
  10) สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

  ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1) การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน สิ่งส าคัญที่ควรทราบ 2 ประการ 
 1.1) ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงานและ
มีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญ คือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพออ้างอิงได้ 
 1.2) มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้ ในการท างานแต่ละชิ้น
โดยการคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีคิด ดังนี้ 
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 1 ปี มี                  52 สัปดาห์ 
 1 สัปดาห์ ท างาน        5 วัน 
 1 ปี มีวันท างาน                        260 วัน 
 วันหยุดราชการประจ าปี                13 วัน 
  วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)     10 วัน 
  คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย       7 วัน 
  รวมวันหยุดประจ าปี ทั้งหมด     30 วัน 
  •วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี            230 วัน 
  •เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน      6 ชั่วโมง 
  (08.30 น. - 16.30 น. มีเวลาพักกลางวัน 1 ชั่วโมง และเวลาพักส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 
  •เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)        1,380 ชั่วโมง 
  หรือ (1,380 x 60)         82,800 นาท ี
  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

 
สูตรการค านวณ 
     
               จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1 ปี)  x  เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
        เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
 

 
 2) การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป จากข้อมูลดังกล่าวอาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณหรืองานด้าน
การเงิน เป็นต้น เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน 
 เพ่ือให้การค านวณกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างรอบคอบ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินได้มีการ
เปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน ซึ่ งมีสภาพทั่วไป สภาพทางเศรษฐกิจ 
และสภาพทางสังคมใกล้เคียงกัน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลกะเปอร์และองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงกลวง 
ดังนี้ 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังเดิมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน 
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พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น
 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกะเปอร์และองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงกลวง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มี
อัตราก าลังไม่แตกต่างกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ เปรียบเทียบ
กับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหิน จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และ
จ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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  8.3) การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ดังนี้ 
 • พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ 4 สายงาน ดังนี้ 
 - สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด 
 - สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ,ผู้อ านวยการกอง 
 - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 • พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ก าหนด
จ้างพนักงานจ้าง ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 

 8.4) การก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การ
โอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 • ส านักปลัด อบต. คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 • กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
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จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี
 • กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคาฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
- นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 
  (ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัดงาน อบต. (01) 
พนักงานส่วนต าบล  
-  นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้ 
   (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
-  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
-  ครูผู้ดูแลเด็ก 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
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 -ว่างยุบเลิก 
 
 
 
 
-ยุบเลิก 1 อัตรา 
 

  
 
 
 -ก าหนดเพิ่ม 

รวม 16 16 16 16 +1/-1 - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล 
-   นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น 
    (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
-   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
-   เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 
-   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
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-ก าหนดเพิ่ม 

รวม 6 7 7 7 +1 - -  
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
-   นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 
    (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
-   นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป 
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รวม 8 8 8 8 - - -  

รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น 31 32 32 32 +2/-1 - -  
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ข้อ 9 ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 (1)เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 (2)เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ 7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือ
จกเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 
 (3)ค่าใช่จ่ายที่เพ่ิมขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
  (3.1)กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้นของอัตราเงินเดือนใน
แต่ละปี 
  (3.2)กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจาก 
((อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) หาร 2) คูณจ านวน 12 
เดือน 
 (4)ภาระค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
 (5)ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
 (6)ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่าวิชาชีพ (พ.ค.ว.)เงินเพ่ิม
พิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่ม
ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้นให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
 (7)คิดจาก (5) + (6) 
 (8)คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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0 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

  เงิน 
  เดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 495,000 168,000 1 1 1 - - - 16,440 18,120 19,440 679,440 697,560 717,000 (41,250) 

 ส านักปลัด อบต. (01)                   

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (17,290) 

4 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 288,120 - 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010) 

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 249,240 - 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770) 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (17,290) 

7 ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -  -กรมจัดสรร 

8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 146,640 - 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 (12,220) 

 ลูกจ้างประจ า                   

9 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 229,200 - 1 1 1 - - - 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 (19,100) 
 -ว่างยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 241,680 - 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,400 261,480 272,040 (20,140) 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 

12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) - 1 1 160,920 - 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,400 174,120 181,200 (13,410) 

13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 4 3 - - 3 3 3 -1 - - - - - - - - -ยุบเลิก 1   
อัตรา 

 -เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

14 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

15 ผู้ดูแลเด็ก - 1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - -  -ก าหนดเพิ่ม 
 -เงินอุดหนุน   

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

  เงิน 
  เดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 25666 

 กองคลัง (04)                   

16 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860) 

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  -ว่างเดิม 

18 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  -ว่างเดิม 

19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  -ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 (11,960) 

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 130,920 - 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,200 141,720 147,480 (10,910) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

22 ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000  -ก าหนดเพิ่ม 

 กองช่าง (05)                   

23 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

24 นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 - 595,800 - 2 2 2 - - - 19,440 19,440 19,440 615,240 634,680 654,120  -ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

25 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 158,040 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 164,400 171,000 177,840 (13,170) 

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 132,240 - 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,640 143,160 148,920 (11,020) 

27 พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) - 2 2 312,480 - 2 2 2 - - - 12,600 13,080 13,680 325,080 338,160 351,840 (14,110) 
(11,930) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

28 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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หมายเหตุ  :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563                         =   30,336,000 บาท 
   งบประมาณรายจ่ายไม่รวมเงินอุดหนุนประจ าปี 2563            =   17,133,500 บาท 
   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563  
   เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 และ 2566 ให้บวกเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการ 
   ค านวณภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 
      (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  = 31,852,800 บาท) 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 
      (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565  = 33,445,440 บาท) 
    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 
      (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  = 35,117,712 บาท) 
 : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่าย 
 เป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตาม 
 มาตรา 35  

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายรวม หมาย
เหตุ 

จ านวน
(คน) 

 เงิน 
 เดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 รวม  - 32 24 6,159,780 294,000 32 32 32 +2/-1 - - 318,240 216,240 221,520 6,772,020 6,988,260 7,209,780  

 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%               1,015,803 1,048,239 1,081,467  

 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               7,787,823 8,036,499 8,291,247  

 คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 24.45 24.03 23.61  

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



 

๒๘ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - งานบริหารทั่วไป       - งานการเงิน     - งานก่อสร้าง 
 - งานนโยบายและแผน       - งานบัญชี     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานกฎหมายและคดี       - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  - งานประสานสาธารณูปโภค 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้       
 - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต. 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

ส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 



 

๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนกังานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1)                                                         - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)                - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)      
                      - ครูผู้ดูแลเด็ก (1)          - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนกังานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) (๑)                              - ผูดู้แลเด็ก (ตามภารกิจ) (3)                   - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ) (๑)      
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ตามภารกิจ) (๑)                                                                                               - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1)  
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑) 
 
 
  
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น ปฏบิตัิการ/
ช านาญการ 

ครผููดู้แล
เด็ก 

ปฏบิตัิงาน/
ช านาญงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น 

จ านวน - - 1 4 1 1 1 6 2 16 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งานนโยบายและแผน งานบริหารทั่วไป งานกฎหมายและคดี 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

งานส่งเสริมการศกึษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

และวัฒนธรรม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 



 

๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     พนกังานส่วนต าบล 
          - จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)                    - จพง.จัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)                         - จพง.พัสดุ ปง./ชง. (1) 
 
     พนกังานจ้าง 
                                     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ตามภารกิจ) (๑)        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) (๑) 

                                                                                                                          - ลูกมือช่างแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน (ท่ัวไป) (1) 
 

           
 
 
  
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น ปฏบิตัิการ/
ช านาญการ 

ปฏบิตัิงาน/
ช านาญงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น 

จ านวน - - 1 - 3 - 2 1 7 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานบัญช ีงานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

โครงสร้างของกองคลัง 

งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสด ุ



 

๓๑ 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนกังานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)    - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
 
พนกังานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ) (๑)                                                                     - พนักงานผลิตน้้าประปา (ตามภารกิจ) (๒) 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกจิ) (๑)              - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (๑) 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น ปฏบิตัิการ/
ช านาญการ 

ปฏบิตัิงาน/
ช านาญงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น 

จ านวน - - 1 - 2 - 4 1 8 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค 
 

โครงสร้างของกองช่าง 



 

๓๑ 
 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

 
 
 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 
 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืน/ 

เงินค่าตอบแทน 
1 นางนาตยา  มัชฌมิ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 
48-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น 

(ปลัด อบต.) 
กลาง 

 
48-3-00-1101-001  นักบริหารงานทอ้งถิน่ 

 (ปลัด อบต.) 
กลาง 495,000 84,000    84,000    

 

  ส านักปลัด อบต. (01) 
ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมาย

เหตุ 
 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืน/ 

เงินค่าตอบแทน 
 
1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 

8 
 

9 
10 
11 
12 
13 
14 

 
15 
16 

พนกังานส่วนต าบล 
นายกมล  อุน่อบ 
 
น.ส.กนกวรรณ  รัตนวิทย์ 
 
น.ส.จรินนัท์  นรสิงห์ 
น.ส.ปุณญาดา  พ่วงแมก่ลอง 
นายชนพล  จิตนรงค ์

-ว่าง- 
น.ส.มัลลกิา  มีสุวรรณ 

ลกูจ้างประจ า 
นางกรวีร ์ เทพพิทกัษ์ 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
นายค ารณ  วงค์จันทรอ์นิทร ์
นางจันทรา  ส านัก 
นางสิรนิธร  ชุมแสง 
น.ส.เดอืนเพ็ญ  นวลศรทีอง 
น.ส.จนัทร์ทิพย์  เมอืงมนิทร ์
นายสิทธิโชค  ญาติพัฒน ์

พนกังานจ้างทั่วไป 
นายวีระยุทธ์  ดว้งคง 

-ว่าง- 

 
ศิลปะศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 
เศรษฐศาสบัณฑิต 
 
ครุศาสตรบัณฑิต 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

- 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 
สังคมสงเคราะห์ศาสตรบัณฑิต 
คหกรรมศาสบัณฑิต 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
ประสบการณ์ 5 ปี 
 
ปวช.(อิเลก็ทรอนิกส์) 

- 

 
48-3-01-2101-001 

 
48-3-01-3103-001 

 
48-3-01-3803-001 
48-3-01-3102-001 
48-3-01-3801-001 
48-3-01-6600-038 
48-3-01-4101-001 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผน 
นักวชิาการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 
ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 

 
ต้น 
 

ปฏิบัติการ 
 

ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 

- 
ปฏิบัติงาน 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
48-3-01-2101-001 

 
48-3-01-3103-001 

 
48-3-01-3803-001 
48-3-01-3102-001 
48-3-01-3801-001 
48-3-01-6600-038 
48-3-01-4101-001 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 นักบริหารงานทั่วไป 
 (หัวหน้าส านกัปลัด อบต.) 
นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 
นักวชิาการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 
ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) 

 
ต้น 
 

 ปฏิบัติการ 
 
ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 

- 
ปฏิบัติงาน 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
389,400 

 
207,480 

 
288,120 
249,240 
207,480 

- 
146,640 

 
229,200 

 
241,680 
143,520 

- 
- 
- 

160,920 
 

108,000 
- 

 
42,000 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

 

 

 
 

-กรม
จัดสรร 
 

 

 
  

  เงิน 
อุดหนุน 

 
 

 
 

-ก าหนด
เพิ่ม 

 -เงิน  
อุดหนุน 



 

๓๒ 
 

 

 
 
กองคลัง (04) 

ที่ 
 

ชื่อ - สกุล 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
 

 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
 

หมาย
เหตุ 

 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
 

5 
6 
 
 

7 

พนกังานส่วนต าบล 
นางศุภราภรณ์  จันสีไหม 
 

-ว่าง- 
 

-ว่าง- 
-ว่าง- 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
น.ส.จิตตรา  นวลแกว้ 
น.ส.มลฤดี  จันทร์ผอ่ง 
 

พนกังานจ้างทั่วไป 
-ว่าง- 

 

 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

- 
 
- 
- 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
ปวช. (การขาย) 
 

 
- 

 
48-3-04-2102-001 

 
48-3-04-4201-001 

 
48-3-04-4203-001 
48-3-04-4204-001 

 
- 
- 
 
 
- 

 
นักบริหารงานการคลงั 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 
เจ้าพนกังานพัสด ุ
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 
 
ลูกมอืช่างแผนทีแ่ละ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
 
 
- 
 

 
48-3-04-2102-001 

 
48-3-04-4201-001 

 
48-3-04-4203-001 
48-3-04-4204-001 

 
- 
- 
 
 
- 

 
นักบริหารงานการคลงั 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 
เจ้าพนกังานพัสด ุ
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 
 
ลูกมอืช่างแผนทีแ่ละ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
 

- 
- 
 
 
- 
 

 
442,320 

 
297,900 

 
297,900 
297,900 

 
143,520 
130,920 

 
 

108,000 

 
42,000 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
-ก าหนด

เพิ่ม 

กองช่าง (05) 
ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

 
 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 
 

2 
3 
 

4 
5 
6 

พนกังานส่วนต าบล 
นายสมพร  กาญจนะ 
 

-ว่าง- 
-ว่าง- 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
นายอนุวฒัน์  ฉิมม ี
นายธีรพร  มากมูล 
นายเรวัช  ดิษฐรกัษ์ 

 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการก่อสร้าง) 

- 
- 
 

ปวช. (ช่างอุตสาหกรรม) 
อนุปรญิญาศิลปศาสตร ์
ประสบการณ์ 5 ปี 

 
48-3-05-2103-001 

 
48-3-05-4701-001 
48-3-05-4701-002 

 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
- 

 
48-3-05-2103-001 

 
48-3-05-4701-001 
48-3-05-4701-002 

 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 

 
ต้น 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
 

- 
- 
- 

 
376,080 

 
297,900 
297,900 

 
158,040 
132,240 
169,320 

 
42,000 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 



 

๓๓ 
 

 

 
 
  กองช่าง (05) ต่อ 

ที่ 
 

ชื่อ - สกุล 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
 

 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
 

หมาย
เหตุ 

 เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
7 
 

8 

พนกังานจ้างทั่วไป 
นายป่ิน  พรด าเดช 
 
นายนพนนัท์  ช านาญวิธ ี

 
ประสบการณ์ 5 ปี 
 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
- 
 
- 

 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 

 
 

 
- 
 
- 

 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
(ทักษะ) 
คนงานทั่วไป 

 
- 
 
- 

 
143,160 

 
108,000 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 

 
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 



 

๓๔ 
 

 

 
           
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ 
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน 
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง 
เสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ ที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดความสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ 
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่ สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะ

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 



 

๓๕ 
 

 

ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นแนวทางการพัฒนาด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
 ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางหิน ก าหนดการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะ
คติท่ีด ีมีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 ๑๒.๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม ่

๑) พนักงานส่วนต าบลซึ่งได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ จะต้องได้รับการพัฒนาก่อน 
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ 
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง ปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการที่ด ี

๒) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ จะกระท าภายในระยะเวลาการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการโดยด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
 ๒.๑) หลักสูตรการพัฒนา ให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด เช่นพัฒนาความรู้ พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินก าหนด 
 ๒.๒) วิธีการพัฒนา จะเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีควบคู่กันไป เช่น การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม เป็นต้น ซึ่งอาจกระท าโดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน หรือส านักงาน ก.อบต.จังหวัดร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
หรอืองค์การบริหารส่วนต าบลบางหินร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือส่วนราชการอ่ืนจัดขึ้น 
 ๑๒.๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประเภทท่ัวไปและวิชาการ 
 ๑) พนักงานส่วนต าบลซึ่งด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ และพนักงานจ้าง จะต้องได้รับ การ
พัฒนาความช านาญการในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๑.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
 ๑.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน การ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 ๑.๓ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารงานบุคคล 
 ๑.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้มีความสามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๕ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน การสัมมนา เป็นต้น 
 ๒) การพัฒนาความช านาญการจะเลือกวิธีการพัฒนาวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีควบคู่กันไป 



 

๓๖ 
 

 

๓) การด าเนินการพัฒนาความช านาญการ อาจกระท าโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.อบต. 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือให้เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 

 
 ๑๒.๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น 
  1) พนักงานส่วนต าบล ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่น จะต้อง 
ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑.๑) ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 ๑.๒) การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 ๑.๓) ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 ๑.๔) ด้านการบริหาร 
 ๑.๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒) การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลซึ่งด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร จะเลือกวิธีการใดวิธีการ 
หนึ่งหรือหลายวิธี เช่น การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา เป็นต้น 

๓) การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร อาจกระท าโดย
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินอาจจะเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือมอบหมาย
ส านกังาน ก.อบต. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.อบต.          ส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานอื่น หรือให้เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 

 
 

 

 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีหน้าที่
ด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

อ าเภอกะเปอร์  จังหวัดระนอง 
 



 

ค าน า 
 

การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสาาอบตไได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไป สู่ความส าเร็จ และเพ่ือจัดให้บุคลากรได้
มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิาาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิาาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จะเป็นบุคคลที่มีคุณาาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดี มีมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการบริหาร
ราชการแนวใหม่ 
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ส่วนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 1.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี ้ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ 
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 12 
เรื่อง การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ได้ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
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 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 3. ด้านการบริหาร 
 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
 เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน และจัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่าย
การเมืองและพนักงานจ้าง 
 

ส่วนท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1) เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน 

4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

5) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
5.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
5.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
5.3 ด้านการบริหาร 
5.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
1) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2) การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
4) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนท่ี 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
5. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
14. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
16. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
17. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
21. หลักสูตรเจ้าหน้าทีธุ่รการ 
22. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
24. หลักสูตรช่างเขียนแบบ 
25. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
26. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
27. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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ส่วนท่ี 4  
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
โดยก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. วิธีการด าเนินการ 
 ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
 ๑.๒ การฝึกอบรม 
 ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 ๑.๖ การมอบหมายงาน 
 ๑.๗ การให้การศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และ ลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่ กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจะ
พัฒนาด้านความรู้ ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติ ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนัก
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึด หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใส ในการท างาน โดยบุคคลภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ สามารถเข้า
ตรวจสอบการท างานได้ตลอด เปิดกว้าง ให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา สังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว ระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วน 
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
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๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ ประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ 

 
เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลา ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อ มาด้วยตนเอง อินเตอร์เนต เว็บไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาการเข้ามาใช้ ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถใน การ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่ 
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่
ได้ อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ ฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 

 1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การ-บริหาร
ส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้
มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนา
ความรู้  
1 ครั้ง/ป ี

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่
ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิง่ขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิง่ขึ้น 

รองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

6 6 6   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาองค์การบริหารสว่นต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ท างานมากยิง่ขึ้น 

เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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 2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
บุคลากร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10  หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ     ครู
ผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

19 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหาร, สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ,พนักงาน
ต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 5   
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ส่วนท่ี 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
24,000 24,000 24,000 ส านักปลัด 

อบต. 
2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ส านักปลัด 
อบต. 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัด 
อบต. 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัด 
อบต. 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักปลัด 
อบต. 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักปลัด 
อบต. 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

154,000 154,000 154,000 ส านักปลัด 
อบต. 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักปลัด 
อบต. 

 รวมเป็นเงิน 320,200 320,200 320,200  
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน

องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3,5000 15,000 10,000 ส านักปลัด 
อบต. 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

3,0000 15,000 10,000 ส านักปลัด 
อบต. 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,000 7,000 7,000 ส านักปลัด 
อบต. 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 15,000 10,000 กองคลัง 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 กองคลัง 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 กองคลัง 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 15,400 10,000 กองช่าง 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 กองช่าง 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 กองช่าง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
16 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างประปา หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
23,500 7,000 7,000 กองช่าง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 ทุกส่วนราชการ 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 60,000 60,000 ส านักปลัด 
อบต. 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

50,000 50,000 50,000 ทุกส่วนราชการ 

 รวมทั้งสิ้น 569,300 268,400 248,000  
 

ส่วนท่ี 6 

การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการและเลขานุการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยคณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามดูแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 



                                       องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
                              แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
                              ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  

ชื่อ-สกุล.....................................................ต าแหน่ง............................................................ 

สังกัด................................................................................................................................... 
 
 แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหิน โดยจะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  
 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ   ชาย   หญิง  
2. อายุ   21 – 30 ปี   31 - 40 ปี   41 - 50 ปี   
                           51 ปีขึ้นไป 
3. การศึกษา   ต่ ากว่ามัธยมศึกษา       มัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส.  

   ปริญญาตรี                 ปริญญาโท      ปริญญาเอก 
 
ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
1.  หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร)  
  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน 
(ระบุ) ................................. 
  ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน   ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
(ระบุ) ........................................................... 
  การใหบ้ริการ   ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง  
(ระบุ) ............................  
  สุขอนามัยในที่ท างาน   อ่ืนๆ (ระบุ) .....................................……………………………........   

      .....................................……………………………........ 
2.  ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………………… 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….……………………………………………… 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….……………………………………………… 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………………. 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………………… 

  จัดท ำโดยส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (งำนบริหำรทั่วไป)   



 

 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
อ าเภอกะเปอร์  จังหวัดระนอง 

 
 
 
 



 

ค าน า 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน ได้ทราบถึงผลการด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือน าไปสู่การบริหารและการปฏิบัติงานต่อไป  
   
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

 

 



 

สารบญั 

เรื่อง หน้า 

บทที่ 1 บทน า 1 
บทที่ 2 ผลการด าเนินงาน 3 
บทที่ 3 สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  13 
            
 



๑ 

บทท่ี 1 

บทน า  

1. ความเป็นมาและความส าคัญ  
 1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง  
 ภายใตก้ระแสแห่งการปฏิรปูระบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ 
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ น าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ บริหารความรู้
ภายในองค์การเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หมม่าใช้กับองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม 

 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา ความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง กับการบริหาร
ราชการให้เกดิผลสัมฤทธิ์”  
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ 
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารไดอ้ย่างกว้างขวาง  
 2) ต้องสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 
ถูกตอ้งรวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
 3) ต้องมกีารส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหมต่ลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนา้ทีใ่ห้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  
 4) ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกดิการแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกันเพ่ือ 
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกดิประสิทธิภาพ”  
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนองเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 12 เรื่อง 
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้
ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 3) ด้านการบริหาร 
 4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนองเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบลข้อ 269 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝุายการเมืองและพนักงานจ้าง 

2. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้  
 1) การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
 2) การพฒันาบุคลากร  
 3) ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 4) ระบบการประเมิน 
 5) ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) การรักษาไว้และเกษียณ  
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บทที่ 2 

ผลการด าเนนิการ  

 ได้ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดังตอ่ไปนี้ 
 1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
 1.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีอัตราก าลังจ านวนทัง้สิ้น 33 อัตรา แยกเป็น พนักงานส่วนต าบล
จ านวน 8 อัตรา ต าแหน่งว่าง 8 อัตรา ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป จ านวน 16 
อัตรา 
 1.2 การด าเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล จ านวน - ต าแหน่ง - อัตรา 
 1.3 รับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน - ต าแหน่ง - อัตรา  
 1.4 การด าเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 
3 ต าแหน่ง 3 อัตรา 

 2. การพฒันาบุคลากร  
 2.1 แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสาาอบต  ได้นั้น 
บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน ดังนั้นเพ่ือจัดให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิาาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูล
ข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
มีประสิทธิาาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
 • ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมุง่พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมอืงทีดี่อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 • ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามวิธีและระยะเวลาการ
ด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
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1. การพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 1 
คร้ัง/ป ี

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 1 
คร้ัง/ป ี

6 6 6   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   
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2. การพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝุายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
บุคลากร หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการ
สาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ปูองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

12  หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างไฟฟูา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

21 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2564 
จ านวน 
(คน)  

ปี 2565 
จ านวน 
(คน)  

ปี 2566 
จ านวน 
(คน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

22 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหาร,สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบล,พนักงาน
ต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 5   
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3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีการพิจารณาความดี
ความชอบให้แก่พนักงานส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง พนักงานจ้างตามภารกิจ พิจารณาปีละ 2 ครั้ง แต่น ามา
พิจารณาเลื่อนคา่ตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ ปีละ 1 ครัง้ และมีสวัสดิการส าหรับพนักส่วนต าบล คือ ได้
สิทธิ ในลาพักผ่อน การลาปุวย ลาคลอดบุตร ลากิจส่วนตัว ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเข้ารับการ
ตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานใน
องคก์ารระหว่างประเทศ ลาติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยเหลือภรรยาที่คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้าน
อาชีพ และสวัสดิการส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ลาพักผ่อน การลาปุวย ลา   
คลอดบุตร ลากิจส่วนตัว ลาอุปสมบทหรือประกอบพธิีฮัจย์ ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล/
เขา้รบัการเตรียมพล/เข้ารบัการฝึกวิชาทหาร/เขา้รับการทดลองเตรียมความพรั่งพร้อม  

4. ระบบการประเมิน  
 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ยึดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล และมีการปิดประกาศคะแนนผลการประเมินและเปิดโอกาสให้ผู้รับการ
ประเมินชี้แจง หรอืขอค าปรึกษาด้วย  

5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
 5.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากการจัดข้าราชการท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง 
(ระบบแท่ง) มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2559 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริงานบุคคล (เพ่ิมเติม) พ.ศ.2558 จึงส่งผลให้ทุกต าแหน่งมี
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ คอื  
 1) แต่ละสายงานสามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ“แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เช่น 
หากงาน เป็นงานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการ
เติบโตในสายงายบริหาร 
 2) มีเงินค่าตอบแทนทีส่ะทอ้นคา่งาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิงปริมาณ
งานและความท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร 
 3) มีรปูแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส เหมาะสม และเป็น
ธรรมมากขึน้ 
 4) มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง / แต่ละระดับชั้นงาน ตามความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะทีต้่องการ อันจะท าให้ข้าราชการมีศักยภาพสูง มีความเป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล  

6. การรักษาไว้และเกษียณ  
  การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ต้ังงบประมาณ ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับการจ่ายบ าเหน็จบ านาญให้แก่พนักงานหากเกษียณอายุ
ราชการ  
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บทที ่3 

สรุปปัจจยัแห่งความส าเร็จและปัญหาอปุสรรค  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุป ถึงปัจจัยแห่งและ
ปัญหาอุปสรรคในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน สรุปไดดั้งนี้ 
 1. ปจัจยัแหง่ความส าเร็จ  
 1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน 
 2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
 3) บุคลากรท างานเป็นทมีได้ดี 
 4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
 5) มกีารก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับภาระงานทีต่้องปฏิบัติ 
 6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกบัผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกนั 
 7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมยัอยู่เสมอ  

 2. ปญัหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
 1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกนัระหว่างทอ้งถิ่นกบัส่วนราชการอืน่ เป็นอุปสรรคต่อการ  
โอนย้าย 
 2) กองคลังและกองช่างยังขาดแคลนบุคลากรบางต าแหน่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
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