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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  อ าเภอกะเปอร์  จังหวัดระนอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.นโยบายด้านการ
สรรหา 
1.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

 
 
-เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ 
-เพ่ือให้มีกรอบ
อัตราก าลังเพียงพอ
เหมาะสม 

 
 
-โครงสร้างส่วน
ราชการสอดคล้อง
กับปริมาณงานและ
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนด 
-มีอัตราก าลัง
เพียงพอเหมาะสม 
เพ่ือรองรับภารกิจ
หลัก 
 

 
 
-อบต.บางหิน 
จัดท าและปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 
ปี (2564-2566) 
และก าหนด
โครงสร้างส่วน
ราชการสอดคล้อง
กับปริมาณงานและ
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนด
เพ่ือให้มีกรอบ
อัตราก าลังเพียงพอ
เหมาะสม โดย
คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล
จังหวัดระนอง มีมติ
เห็นชอบ ในการ
ประชุมครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 
2564  

 

1.2 การด าเนินการ
สรรหาฯ 
ปีงบประมาณ 
2564 

-เพ่ือให้มีบุคลากร
ให้ทันต่อความ
ต้องการอัตราก าลัง
ตามโครงสร้างส่วน
ราชการและ
ปริมาณงานที่มี 
-เพ่ือให้ระบบงาน
และกรอบ
อัตราก าลังเพียงพอ 
เหมาะสมกับ
ปริมาณงาน 

-มีอัตราก าลัง
เพียงพอ เหมาะสม
กับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของ   
แต่ละส่วนราชการ 
-อัตราต าแหน่งว่าง
ไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 

-การร้องขอให้ 
กสถ. ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทน 
ต าแหน่งประเภท
ทั่วไป จ านวน 4 
ต าแหน่ง 5 อัตรา 
และต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ 
จ านวน 2 ต าแหน่ง 
2 อัตรา 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

(ต่อ) 1.2 การ
ด าเนินการสรรหาฯ 
ปีงบประมาณ
2564 

  -การประกาศรับ
สมัครเพ่ือการ   
สรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 2 ต าแหน่ง 
2 อัตรา และ
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จ านวน 1 
ต าแหน่ง 1 อัตรา 

 

1.3 การพัฒนา
ความรู้
ความสามารถ 
 
 
 

-เพ่ือพัฒนาอัตรา
ก าลังคนให้มีความรู้
ความสามารถ
เกี่ยวกับงานที่
ปฏิบัติ ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
ในปัจจุบัน 
-เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานของ 
อบต.บางหิน 

-มีแผนพัฒนา
บุคลากร อบต.บาง
หิน (2564 - 
2565) 
-บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตรงตาม
ความต้องการและ
ความจ าเป็น 

- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร อบต.  
บางหิน (2564 - 
2565) 
-ส ารวจความ
ต้องการในการเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้
ความสามารถของ 
บุคลากรในสังกัด 
อบต.บางหิน 
-รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี
งบประมาณ 2564 

 

1.4 มีการกระจาย
อ านาจในการ
บริหารงาน 
 
 
 

เพ่ือให้การบริหาร
ราชการของ อบต.
บางหิน เป็นไปด้วย
ความสะดวก 
รวดเร็ว และเป็น
การลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติราชการ
เกี่ยวกับการสั่งการ 
การอนุญาต และ
การอนุมัติ 

-สามารถลดขั้นตอน 
ลดระยะเวลา ใน
การปฏิบัติงานและ
การให้บริการ
ประชาชน 
-ประชาชนเกิด
ความพึงพอใจการ
ปฏิบัติงาน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนการ 
ปฏิบัติงาน 
 

-ประกาศการมอบ
อ านาจของนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน 
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2.นโยบายด้าน
ภาระงาน 
2.1 การก าหนด
ภาระงานและ
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
ต าแหน่ง 

 
 
-เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
 
 
 

 
 
-ลดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 
-ลดความซ้ าซ้อนใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
-จัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน
ให้แก่ทุกต าแหน่ง
ชัดเจน 
-การปฏิบัติงานมี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 
-ประชาชนเกิด
ความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานต่อ
องค์กร 

 

2.2 การจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานของ
แต่ละต าแหน่ง 

-เพ่ือให้เกิด
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
-เพ่ือเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

-มีคู่มือปฏิบัติงาน
ส าหรับทุกต าแหน่ง
งาน 
 

-พนักงานส่วน
ต าบลทุกต าแหน่ง
จัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน 
-การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-มีข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานชัดเจน 

 

2.3 ด าเนินการ
บันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในศูนย์
ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
 

-เพ่ือให้มีข้อมูล 
บุคลากร ที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์
ได้ 
 
 
 
 
 

-การบันทึกบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรใน
ศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
แล้วเสร็จตามห้วง
ระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น
ก าหนด 

-การบันทึกบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรใน
ศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
แล้วเสร็จ ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
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3.นโยบายด้านการ
พัฒนา 
3.1 การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
-เพ่ือจัดให้บุคลากร
ได้มีการพัฒนา
ความรู้ 
ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
-มีกระบวนการ
จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร อบต.  
บางหิน (2564 - 
2565) 

 

3.2 มีการ
สนับสนุนและ
ส่งเสริมบุคลากรให้
ได้รับการพัฒนา 

 
-เพ่ือให้บุคลากร
เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถใน
วิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลามี
ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้
เกิดประสิทธิภาพ  
 

 
-บุคลากรเป็นผู้มี
ความรู้
ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่องตามสาย
งาน 
 

 
- ส ารวจความ
ต้องการในการเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้
ความสามารถของ 
บุคลากรในสังกัด 
อบต.บางหิน 
 

 

3.3 ด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เพ่ือให้การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้เกิดความ 
ถูกต้อง เป็นธรรม 
 
 
 
 

 
- พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างได้รับ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามรอบ
การประเมิน 
-พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างครบ
ทุกต าแหน่ง 
 

 
-มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานปีละ 
2 ครั้ง โดยก่อน
รอบการประเมิน
อบต.บางหิน ได้
ด าเนินการออก
ประกาศการ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้เกิดความ 
ถูกต้อง เป็นธรรม 
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4.นโยบายด้านการ
ธ ารงรักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 
4.1 ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่
เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 
 
 
-เพ่ือเป็นแรงจูงใจ
และมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
-อัตราการโอนย้าย
ต่ า ส่งผลให้ปัญหา
การขาดแคลน
บุคลากรลดลง  

 
 
 
-จัดท าคู่มือแผน
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพ่ือ
เผยแพร่ให้แก่
พนักงานส่วนต าบล 

 

4.2 จัดให้มี
กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-เพ่ือพิจารณาความ
ดีความชอบตามผล
การปฏิบัติงาน 
 
 

-การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
-การเลื่อน
ค่าตอบแทน 

-ก่อนรอบการ
ประเมิน อบต.   
บางหิน ได้ประกาศ
การหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้เกิดความ 
ถูกต้อง เป็นธรรม 
-แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
ผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

 

4.3 การยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากร
ดีเด่น 
 
 
 
 
 

-เพ่ือยกย่อง เชิดชู
เกียรติ พนักงาน
ส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
-เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ 

-พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้
คัดเลือกเพ่ือมอบ
เกียรติบัตร 
 
 

-มอบเกียรติบัตร 
ให้แก่บุคลากรผู้
ได้รับผลการ
ประเมินระดับดีเด่น
เพ่ือยกย่อง ชมเชย 

 
 
 
 
 
 
 

4.4 จัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่บุคลากร 
 

-เพ่ือให้หน่วยงานมี
สภาพแวดล้อมที่ดี 
-เพ่ือเสริมสร้าง
ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจให้แก่
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
 
 

-ผลความพึงพอใจ
และแรงจูงใจของ
บุคลากรที่มีต่อ
องค์กร ไม่ต่ ากว่า
ระดับ ดีมาก 

-บุคลากรร่วม
กิจกรรมในการ 
ท าความสะอาด
สถานที่ท างาน 
-จัดให้มียา 
เวชภัณฑ์ส าหรับ
การปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ใน
หน่วยงาน  
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