
การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจ าปี 2566 และใช้ส าหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด
ต่อไป 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
ปีงบประมาณ 2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 3 ตุลาคม 2566 
 
1. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
การด าเนินการ มีดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร 
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่ าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่     
หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างาน ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 
 1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก ่
  1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน 
จุดแขง็ด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ 
ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 



 2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร 
โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะ ต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัด
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ภายใน โอกาส และอุปสรรคข้อจ ากัด (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการหรือกิจกรรมการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
การพัฒนาในภาพรวมแต่ละงานและส่วนราชการ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่งไปพัฒนาในสายอาชีพทั้งในสายงานและการท างานร่วมกันหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ    
หรือกิจกรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“ปิดบัญชีด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์   
(e-LAAS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และการค านวณค่าเสื่อมราคา
สินทรัพย์และแนวทางการบันทึกบัญชี
เพ่ือให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ การปรับปรุงบัญชี และการจัดท า
งบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565”รุ่นที่ 6  

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

14,700 11 - 13 พฤศจิกายน 
2565 

1. นางศุภราภรณ์  จันสีไหม ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นางสาวกมลกานต์  แก้วทอง
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
3. นางสาวปาวีณา  อินตัน ต าแหน่ง 
ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 

2 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน รุ่นที่ 92”  

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

33,500 11 - 31 มีนาคม 
2566 

นางสาวกนกวรรณ  รัตนวิทย์ ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญ
การ 

3 โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์   
(e-GP) ระยะที่ 5 รุ่นที่ 18 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

13,720 12 - 14 กรกฎาคม 
2566 

1. นางศุภราภรณ์  จันสีไหม ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นางกรวีร์  เทพพิทักษ์ ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานธุรการ 



ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ    
หรือกิจกรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(LTAX ONLINE) รุ่นที่ 24 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

16,440 29 มกราคม - 1 
กุมภาพันธ์ 2566 

1. นางสาวกมลกานต์  แก้วทอง
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
2. นางสาวกมลทิพย์ ฤทธิชัย ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
3. นางสาวปาวีณา  อินตัน ต าแหน่ง 
ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 

5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดระนอง 
 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

38,00 24 - 25 ธันวาคม 
2565 

1. นางสาวจิรนันท์  นรสิงห์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
2. นางสาวปุณญาดา  พ่วงแม่กลอง
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญ
การ 
 

6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
บันทึกบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด 
(รพ.สต./โรงเรียน/ศพด./กิจการประปา/
สถานธนานุบาล) ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามมาตรฐานบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐด้วยโปรแกรม 
AUTO EXCEL” รุ่นที่ 5 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

5,300 17 - 19 มีนาคม 
2566 

นางสาวจิรนันท์  นรสิงห์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 



ล าดบั โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ    
หรือกิจกรรม 

ผู้ เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

7 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รุ่นที่ 1 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

5,200 24 - 26 เมษายน 
2566 

นางสิรินธร  ชุมแสง ต าแหน่ง ผู้ดูแล
เด็ก 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานการจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และเบี้ยความพิการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแนวทาง
การให้ความร่วมมือขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.6/ว 
6907 ลงวันที่ 16 กันยายน 2565”   
รุ่นที่ 8 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

9,000 24 - 26 กุมภาพันธ์ 
2566 

1. นางนาตยา  มัชฌิม ต าแหน่ง ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล 
2. นางสาวสิริวรรณ  หยงสตาร์
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

9 หลักสูตรเสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการ
ทุจริต ภายใต้โครงการ “ขับเคลื่อนระบบ
เฝ้าระวังการทุจริตเชิงรุกในหน่วยงาน
ภาครัฐ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

- 14 - 15 มีนาคม 
2566 

นางสาวจิรนันท์  นรสิงห์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

 



ล าดบั โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ    
หรือกิจกรรม 

ผู้ เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

10 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดในระดับครอบครัว ด้วยองค์
ความรู้ด้านทักษะสมองในการบริหาร
จัดการชีวิต (Executive Functions : EF) 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 
2566  
รุ่นที่ 4 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม
มาปฏิบัติงานได้ 

13,000 24 - 27 กรกฎาคม 
2566 

1. นางสาวเสาวลักษณ์  เสียงแข็ง
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
2. นางสิรินธร  ชุมแสง ต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก 

11 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการงบประมาณด้านการศึกษา
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รุ่นที่ 13  

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม
มาปฏิบัติงานได้ 

4,500 23 - 25 สิงหาคม 
2566 

นางสาวจิรนันท์  นรสิงห์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

12 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การ
ตรวจสอบระบบข้อมูลรับ-จ่ายเงิน การ
บันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อม ราคาสะสม 
การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS 
ประจ าปี 2566” รุ่นที่ 8  

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม   
มาปฏิบัติงานได้ 

14,700 25 - 27 สิงหาคม 
2566 

1. นางศุภราภรณ์  จันสีไหม ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นางสาวกมลกานต์  แก้วทอง
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติงาน 
3. นางสาวจิตตรา  นวลแก้ว ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 



ล าดบั โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ    
หรือกิจกรรม 

ผู้ เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

13 โครงการอบรมหลักสูตร “การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบันทึกบัญชีด้วยโปรแกรม 
excel ของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (โรงพยาบาล รพ.สต. 
โรงเรียน ศพด. สถานพยาบาล กิจการ
ประปา และสถานธนานุบาล) และการ
บันทึกบัญชีระหว่างกันกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เพ่ือรองรับระบบ New e-LAAS” รุ่นที่ 3  

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

5,300 1 - 3 กันยายน 
2566 

นางสาวจิรนันท์  นรสิงห์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

14 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ รุ่นที่ 157” 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

25,000 14 - 29 กันยายน 
2566 

นางสาวมัลลิกา  มีสุวรรณ ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

15 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“แนวทางปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยงานสาร
บรรณ เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ การ
เขียนโครงการฝึกอบรม/จัดงานต่างๆ การ
จัดเก็บเอกสาร การท าลายเอกสาร และการ
จัดพิมพ์หนังสือด้วยโปรแกรมการพิมพ์ใน
เครื่องคอมพิวเตอร์ Microsoft Word / 
Google Doc” รุ่นที่ 3 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม 
มาปฏิบัติงานได้ 

8,600 1 - 3 กันยายน 
2566 

1. นางสาวเดือนเพ็ญ  นวลศรีทอง
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
2. นางสาวลัดดา  แซ่ลิ้ม ต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 



จ านวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คนอย่างน้อย 1 ครั้งหรือ 1 หลักสูตร 
จ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 15 อัตรา 

จ านวนพนักงานทั้งสิ้น 26 อัตรา 

 

คิดเป็นร้อยละ 57.69 

 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ส่วนราชการ/ประเภทต าแหน่ง 
จ านวนพนักงาน (มีคนครอง) 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

-นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1    

ส านักปลัด อบต. 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
  (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ส่วนราชการ/ประเภทต าแหน่ง 
จ านวนพนักงาน (มีคนครอง) 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- คนงานทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

  3  
1 
1 

กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ลูกมือช่างแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 

 
1 
 

1 

  
 
 
 

1 
1 

 
 
 
 
 
 

1 
กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) 
- คนงานทั่วไป 

 
1 
 

 
 
 
 

 
 
 

1 
1 
2 

 
 
 
 
 
 

1 

รวมจ านวนพนักงาน 10 1 11 4 



ปัญหา/อุปสรรค 
 1. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน เป็นสายงานด้านการช่าง ต้องใช้ผู้ที่มีประสบการณ์ด้าน
การช่าง มาบรรจุแต่งตั้ง แต่ต าแหน่งที่ว่าง ไม่มีคนโอนมา ซึ่งสร้างปัญหา เกี่ยวกับปัญหางานช่างอยู่ไม่น้อย 
ประกอบกับที่แล้วมา องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน รอ้งขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สอบแข่งขัน
ในต าแหน่งที่ว่าง แต่ไม่มีผู้สอบผ่าน หรือมีแต่ไม่เพียงพอ ส าหรับการร้องขอของท้องถิ่นทั่วประเทศ จึงท าให้ 
อปท. เกิดปัญหาในการต้องการคนในการแต่งตั้งดังกล่าว 
 2. พนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ โอนย้าย กลับภูมิล าเนา เมื่อบรรจุแต่งตั้งครบ 2 ปี ตามเงื่อนไข การ
โอน หรือการย้าย ท าให้ขาดแคลนคนท างาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรด าเนินการสรรหาต าแหน่งที่ขาดแคลน โดยเร่งด่วน เพ่ือให้
ได้คนมาท างานในต าแหน่งดังกล่าว 
 2. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบคัดเลือกในต าแหน่ง ที่ขาดแคลนควรมีความยืดหยุ่น หรือ 
คัดเลือกกรณีพิเศษ เพ่ือให้ได้คนมาท างานดังกล่าว 
 3. หลักเกณฑ์การโอน ควรก าหนดระยะเวลา ให้นานกว่า 2 ปี เพ่ือให้ อปท. มีคนปฏิบัติงาน 
 
  


