
นโยบายการกํากบัดแูลองคการทีด่ ี

   เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และ   พระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 รวมทั้งให สอดคลอง
กับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลัก ธรรมาภิบาล 
ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิด ความมั่นใจ 
ศรัทธาและไววางใจในการบริหารงานภาครัฐ องคการบริหารสวนตําบลบางหิน     จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีอันประกอบดวย นโยบายหลัก 4 ดาน คือ ดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย ดานองคการ และ ดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ 
เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยม รวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคู
กับกฎ ขอบังคับอื่น ๆ อยางทั่วถึง 
 
 
 
    (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางหิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศเจตนารมณ 

 องคการบริหารสวนตําบลบางหิน    เปนราชการบริหารสวนทองถิ่นปฏิบัติภารกิจพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537  และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน    ในฐานะผูบริหารของ
องคการบริหารสวนตําบลบางหิน   เห็นสมควรใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับ ดูแลองคกรที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลบางหิน  มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล      ใหเปนที่
ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงาน ภาครัฐ อีกทั้งสราง
ความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายการ
กํากับดูแลองคการที่ดีขององคการบริหารสวนตําบลบางหิน   ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ 
แนวทางปฏิบัติ เพื่อใหบุคลากรทุกระดับขององคการบริหารสวนตําบลบางหิน  นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี
ไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการ    ที่ปรากฏอยูในนโยบาย
การกํากับดูแลองคการฉบับนี้ ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลบางหิน จะไดพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบายการ
กํากับดูแล องคการที่ดีของหนวยงานเปนประจํา   เพื่อใหมีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคลองกับสถานการณ 

 

 
    (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
   นายกองคการบริหารสวนตําบลบางหิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หมวด 1 
ขอมูลองคการบริหารสวนตําบลบางหิน 

 วิสัยทัศน 
       “บางหินนาอยู  การคมนาคมสะดวก  เศรษฐกจิดี มีความรูทันสมัย ประชาชนรับรูขาวสารกวางไกลใสใจ
บริการประชาชน  รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม” 
 เปาประสงค (พันธกิจ) 
 1.  จัดใหมีและบํารุงรักษาเสนทางคมนาคมและระบบสาธารณปูโภคพื้นฐาน 
 2.  สงเสริมและสนบัสนุนการประกอบอาชีพและการรวมกลุมอาชีพของประชาชน 
 3.  สงเสริมและพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพกิาร 
 4.  สงเสริมดานการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
       5.  สงเสริมดานศาสนาและฟนฟูอนรุักษวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่น 
 6.  พัฒนาชุมชนใหนาอยู มีสิง่แวดลอมที่ดี สะอาด  สวยงาม  และปลอดภัย 
 7.  อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8.  สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับการบรหิารจัดการขององคการบรหิารสวนตําบล 
 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
   1.1 กอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษา  ถนน  สะพาน  ทางเทา ชองทางระบายน้ํา  และทาเทียบเรือ 
 1.2 ปรับปรงุถนนสาธารณปูโภคสาธารณูปการตาง ๆ 
 1.3 พัฒนางานดานผังเมือง 
 1.4 กอสรางปรับปรงุอาคารซอมแซมอาคาร 
   1.5 พัฒนาดานแหลงน้ํา 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
   2.1 พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
   2.2 พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
   3.1 เพิ่มชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารใหแกประชาชน 
   3.2 เพิ่มขีดความสามารถในการศึกษาหาความรู 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 
   4.1 การปองกันแกไขปญหาและฟนฟูสภาพแวดลอม  
 4.2 งานติดตามและเฝาระวัง 
   4.3 การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานบริการชุมชน 
 5.1 ดานศาสนาและวัฒนธรรม 
 5.2 สงเสริมความเขมแข็งแกชุมชน 
 5.3 การนันทนาการและสงเสริมกิจกรรมดานกีฬา 
 5.4 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5.5 ดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข 
   6.1 การพัฒนาดานสาธารณสุข 
 



  7. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร  การเมือง  การปกครอง 
 7.1 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
 7.2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองคกร 
   7.3 สงเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตรการพัฒนา 
  1. โครงสรางพื้นฐานในชุมชนใหมีความสะดวก ปลอดภัย และทั่วถึง 
  2.  คุณภาพชีวิตของประชาชน และคุณภาพทางการศึกษาดีขึ้น 
  3.  ชุมชนนาอยู  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหมีความอุดมสมบรูณและยัง่ยืน 
  4.  ภูมิปญญา  ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นใหคงอยูสืบไป 
  5. แกไขปญหาและบริหารจัดการทองถิ่นไดอยางมรีะบบ 
 คาเปาหมายยุทธศาสตรการพัฒนา 
  1. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานในชุมชนใหมีความสะดวก ปลอดภัย และทั่วถึง 
  2.  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และยกระดบัคุณภาพทางการศึกษา 
  3.  พัฒนายกระดับชุมชนใหเปนชุมชนนาอยู ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหมีความอุดม
สมบรูณและยัง่ยืน 
  4.  สงเสริม สืบทอดภูมิปญญา  ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นใหคงอยูสืบไป 
  5. เปนหนวยงานหลักในการประสานการแกไขปญหาและบริหารจัดการทองถิ่น 
 กลยุทธ 

ความตองการดานการบริหารและการจัดการขององคการบริหารสวนตําบลบางหิน 
- อบรม/สัมมนาใหกับเยาวชนประชาชนทั่วไปเพื่อเปนการสรางความเขาใจในบทบาท 

หนาที่นโยบายและวัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพิ่มยิ่งขึ้น 
- ตองการมีสวนรวมในการบริหารจัดการและทราบถึงผลการดําเนินงานในดานตางๆของ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
- ตองการบุคลากรที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเพื่อรองรับการถายโอนภารกิจดาน 

กิจกรรมการบริการสาธารณะตางๆใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. มีพื้นที่ในความรับผิดชอบเพียง 5 หมูบาน สามารถบริหารจัดการไดอยางทั่วถึง 
  2.  ผูนําชุมชนใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมขององคการบริหารสวนตําบลและมีภาคประชาชนที่ 
เขมแข็ง 
  3.  เสนทางคมนาคมสะดวก และมีการคมนาคมทางน้ําออกสูทะเลได 
  4.  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ สามารถทําการเกษตรไดดี 
  5. ประชาชนในตําบลบางหิน มีอัธยาศัยและไมตรีจิตที่ดี 
  6. มีระบบขอมูลขาวสารสารสนเทศทีครอบคลุมทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
   เพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบางหิน   มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิด 
ประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคดังตอไปนี้  
   1. เพื่อเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในหนวยงาน 
และสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม  
   2. เพื่อใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ทั้งนี้ เพื่อมิใหเกิดการ 
แสวงหาผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวน
ได สวนเสีย และผูปฏิบัติงานหนวยงาน  
   3. เพื่อสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ 
ผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หมวด 2 
นโยบายการกํากบัดแูลองคการทีด่ ี

   เพื่อแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลองคการบริหารสวนตําบลบางหิน   
ได กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวย นโยบายหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบ 
นโยบายหลัก คือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 3) ดานองคการ 
และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน  

นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
  นโยบายหลัก  
  1. สงเสริม สนับสนุนดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัยตอชุมชน โดยยึดถือและปฏิบัติใน เรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล  
  แนวทางปฏิบัติ  
  1.1 กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน  
  1.2 ใหหนวยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการฟนฟู รักษาสิ่งแวดลอม และความ 
ปลอดภัยของชุมชน  
  1.3 การจัดใหมีสวนรวมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม  
  นโยบายหลัก  
  2. มุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมที่ดี มีความสุข  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  2.1 การควบคุมและเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน  
  2.2 จัดโครงการเพื่อสงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว  

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
  นโยบายหลัก  
  1. สงเสริมใหบริการที่มคีุณภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อใหบรกิารมีความสะดวกและ รวดเร็ว  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเนื่องเพื่อใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ  
  1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาหนวยงานเพื่อเปนประโยชนตอการตัดสินใจ ของผูบริหารและ
ประชาชนที่สนในทั่วไป นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม  
  นโยบายหลัก  
  2. มุงมั่นใหบริการ ดวยความสุจริต โปรงใส เพื่อประโยชนสุขของประชาชน  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  2.1 สงเสริมการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในกิจการของรัฐและของสวนรวม  
  2.2 ปรับทัศนคติหรือคานิยมของการดําเนินงานของเจาหนาที่ของรัฐและหนวยงานภาครัฐใหมุงสู ความ
เชื่อมั่นในหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล และความโปรงใสในการดําเนินงาน  
  นโยบายหลัก  
  3. ใหความสําคัญกับการรับฟงความคิดเห็น ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  3.1 จัดชองทางระบบการรับฟงระบบความคิดเห็นที่หลากหลาย  
  3.2 พัฒนากระบวนการรับขอรองเรียนดวยระบบอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซตของ อบต.  
  3.3 จัดทําแบบสํารวจความตองการของผูรับบริการและนํามาปรับปรุงงานบริการใหดีข้ึน  



นโยบายดานองคการ 
  นโยบายหลัก   
  1. สงเสริมและจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ ปฏิบัติงาน
ความถูกตองของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของภายใตการกํากับดูแล และควบคุม ภายในที่ดี  
  แนวทางปฏิบัติ   
  1.1 จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง       
ของการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของ อบต.  
  1.2 กําหนดแนวทางสงเสริมใหเจาหนาที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงตอการดําเนินงานที่ผิดตอ      
ธรรมาภิบาล  
  1.3 จัดใหมีการอบรมใหมีความรูเรื่องกฎขอบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ      
ธรรมาภิบาล  
  1.4 กําหนดใหผูบริหารและเจาหนาที่เปนผูดูแลความเสี่ยงตอการดําเนินงาน ที่ไมสอดคลองตอหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
  นโยบายหลัก  
  2. สรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ แก
ขาราชการทุกระดับ โดยผลักดันใหทุกหนวยงานมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  2.1 ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการกําหนดไวอยางชัดเจนเปนเครื่องมือในการวางแผน และ
ครอบคลุมผลการดําเนินงาน และมีการรายงานผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  
  2.2 จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อกระตุนสงเสริม   
ใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง  
  2.3 พัฒนาระบบขอมูล กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในองคการ เพื่ออํานวยความ สะดวก
ใหเจาหนาที่ทุกคนในการเขาถึงขอมูลและรับทราบโดยทั่วกัน  
  นโยบายหลัก  
  3. วางระบบประชาสัมพันธใหความสําคัญกับการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและผลการ ดําเนินงาน
ของหนวยงานตางๆ ใหประชาชนไดรับทราบ  
  แนวทางปฏิบัต ิ 

 3.1 ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของอบต. ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
  3.2 เผยแพรนโยบาย/กิจกรรม และผลการดําเนินงานของ อบต. อยางสม่ําเสมอ  

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
  นโยบายหลัก  
  1. มุงเนนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  1.1 จัดทํากิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแข็งแรงแกผูปฏิบัติงาน  
  1.2 จัดทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน  
  นโยบายหลัก  
  2. สนับสนุนใหมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเพิ่มประสบการณในการปฏิบัติงาน  
  แนวทางปฏิบัต ิ 
  2.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที่ทุกระดับ เปดใจรับฟงขอมูลปอนกลับ กลาคิดกลาแสดงออก 
และใฝรู อยางตอเนื่อง   



  2.2 จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานที่ดีเพื่อเสริมสรางใหเปนองคกรแหงการ  
เรียนรู  
  2.3 การทํางานรวมกันเปนทีมในลักษณะเครือขาย (Networking)   

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  
   เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีขององคการบริหารสวนตําบล     
บางหิน  จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้  
  1. องคการบริหารสวนตําบลบางหิน สื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ และมีความเขาใจ เกี่ยวกับ 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง   
  2. องคการบริหารสวนตําบลบางหิน จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคน มั่นใจวา
บุคลากร และองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้          
อยางเครงครัด   โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ      
ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิหรืออนุญาตใหบุคลากรของ 
อบต. คนใดกระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้  
  3. องคการบริหารสวนตําบลบางหิน คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขดั 
หรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ  ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม  อาจรายงานตอ
ผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคล  โดยขอมูลที่ให
นั้นใหถือปฏิบัติ เปนขอมูลลับ ทั้ งนี้  ผูบั งคับบัญชาเองมีหนาที่ ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนํา
ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล องคการที่ดี
ฉบับนี้  
  4. นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป  
  5. องคการบริหารสวนตําบลบางหิน จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบาย การ
กํากับดูแลองคการที่ดีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอยาง สม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 


