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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ๑.1) หนว่ยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
    ๑.2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและหน้าที่ก ากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
   1.3) หวัหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
   1.4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
สร้างแรงจูง พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรัฐ 
   1.5) หนว่ยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1) การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นกรรมการต่างๆ ตามระเบียบด้าน
การเงิน ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและว่าด้วยการพัสดุฯ 
เป็นคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างและคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
    2.2) ความเข้าใจในภารกิจงานที่รับผิดชอบของส่วน
ราชการในสังกัด 
    2.3) หนว่ยงานบางแห่งแจ้งเรื่องให้ อบต.ปฏิบัติหรือ
ด าเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด    
    2.4) การจัดท าประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
1.1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยึดมั่น
ในคุณค่าของความซื่อตรง เป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร 
1.2) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มี
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
1.3) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มี
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
1.4) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมีความ
มุ่งม่ันในการสร้างแรงจูง พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานรัฐ 
1.5 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 
2.1) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน เนื่องจากบุคลากรในส่วนของส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่มีคุณวุฒิและความ
เชี่ยวชาญด้านการเงินการคลัง การจัดซื้อจัดจ้าง
และการพัสดุฯ ขาดความรู้ความเข้าใจเนื่องจาก
คุณวุฒิไม่ตรง 
2.2) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในเนื่องจากพนักงานบางรายยังไม่เข้าใจการ
ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานท าให้การ
ปฏิบัติงานเพิ่มขั้นตอนมากขึ้นและกระบวนงาน
ขาดตกบกพร่อง 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.1) กิจกรรมการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักปลัด 
อบต.เป็นกรรมการด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้างและว่า
ด้วยการพัสดุฯ ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
     
    ๓.2) ความเข้าใจในภารกิจงานที่รับผิดชอบของส่วน
ราชการในสังกัด 
  
 
     
 
    ๓.3) หนว่ยงานภายนอกบางแห่งแจ้งเรื่องให้ อบต.
ปฏิบัติหรือด าเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 

2.2.1) การปฏิบัติราชการตามโครงสร้างที่ 
รับผิดชอบ บางงานยังมีข้อบกพร่องอยู่ เกิดการ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามตารางการปฏิบัติงานที่ก าหนด
ไว้ และไม่ทันท่วงที 
2.3) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกเนื่องจากหน่วยงานบางแห่งแจ้งเรื่องให้ 
อบต. ถือปฏิบัติหรือรายงานข้อมูลให้ทราบภายใน
เวลากระชั้นชิดท าให้เกิดข้อบกพร่องและไม่ทัน
ตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
2.4) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกคือ ประชาชนในหมู่บ้านยังไม่ค่อยให้
ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
3.1) ร้องขอให้คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งว่างที่
เกี่ยวข้องด้านการจัดซื้อจัดจ้างและว่าด้วยการ
พัสดุการเงิน ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3.1.2) ขอค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน
การคลังเพ่ือเป็นความรู้ประกอบในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3.1.3) ส่งบุคลากรที่ได้รับมอบหมายไปอบรม
เพ่ิมความรู้ในเรื่องที่จ าเป็นเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบและงานที่ได้รับมอบหมาย 
3.2) มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน 
3.2.1) แจ้งให้แต่ละส่วนราชการในสังกัดทราบ
ถึงโครงสร้างของหน่วยงาน ภารกิจในแต่ละงาน
ตามโครงสร้างแต่ละส่วนราชการ  
3.2.3) ผู้บังคับบัญชาแนะน า บอกกล่าวแนวทาง
ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างถูกต้อง 
3.3) แจ้งให้แต่ละส่วนราชการภายในองค์กร
เตรียมการเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือรายงานข้อมูล
โดยศึกษาสถิติย้อนหลังว่ามีเรื่องใดบ้างที่ต้อง
ด าเนินการในห้วงระยะเวลาใด รวมทั้งจัดเตรียม  
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3.4) การจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑) หนว่ยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เก่ียงข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
    4.2) หนว่ยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติติดตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
    4.3) หนว่ยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลอย่างเป็นระบบสามารถสืบค้นได้โดยเร็ว 
3.3.1) แจ้งบุคลากรในการให้ความร่วมมือใน
เรื่องท่ีเกี่ยวข้อง 
3.4) เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ผู้บริหาร และสมาชิกสภา อบต. ต้อง
ประสานผู้น าหมู่บ้าน เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจ 
และความส าคัญของการเข้าร่วมประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และช่วง 
เวลาจัดประชุมฯ ต้องประชาสัมพันธ์ เชิญชวน  
ให้ประชาชนมาเข้าร่วมประชุมฯ เพ่ิมขึ้น 
 
4.1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
หรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด มีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ติดตามการควบคุมภายในที่ก าหนด และการ
สื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน  
ที่ก าหนด ดังนี้ 
๑) สร้างระบบสื่อสารที่สามารถรองรับการแสดง
ความคิดเห็นของประชาชน และการรับส่งข้อมูล
ต่างๆ โดยการใช้ระบบโซเชียลเน็ตเวิร์ค 
๒) ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากภายใน
และภายนอกอย่างเหมาะสม 
๓) ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
ชัดเจนและทันเวลา 
๔) มีระบบการสื่อสาร เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์
และความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลซ่ึงมีหน้าที่และ   
งานที่เก่ียวข้องกัน หรือระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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๕. การติดตามประเมินผล 
    ๕.1) กิจกรรมการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักปลัด 
อบต.เป็นกรรมการด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้างและการ
พัสดุฯ 
     
 
 
 
 
 
 
    ๕.2) ความเข้าใจในภารกิจงานที่รับผิดชอบของส่วน
ราชการในสังกัด    
     
 
 
 
 
    ๕.3) หนว่ยงานบางแห่งแจ้งเรื่องให้ อบต.ปฏิบัติหรือ
ด าเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    5.4) การจัดท าประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
5.1) ติดตามความคืบหน้าต าแหน่งที่ได้ร้องขอให้
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน
ในต าแหน่งว่างที่เกี่ยวข้องด้านการเงิน ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุ 
5.1.1) ขอค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน
การคลังเพ่ือใช้ประกอบในการปฏิบัติตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
5.1.2) ส่งบุคลากรที่ได้รับมอบหมายไปอบรม
เพ่ิมความรู้ 
5.2) แจ้งบุคลากรผู้เกี่ยวข้องทราบถึงวิธี
ปฏิบัติงาน ภายใต้ภารกิจงานที่ถูกก าหนดโดย
โครงสร้างที่ถูกต้อง และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
5.2.1) แจ้งรายละเอียดของงานของส่วนราชการ
ในสังกัดตามที่กฎหมายก าหนดแก่บุคลากรใน
สังกัดทราบ  
5.2.2) แนะน า แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
5.3) แจ้งใหพ้นักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง
ตรวจสอบการแจ้งเรื่องจากหน่วยงานภายนอก 
ให้ถือปฏิบัติหรือการรายงานต่างๆ แล้วรายงาน
ข้อเท็จจริงต่อผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป  
5.3.1) แจ้งหน่วยงานภายนอกให้ทราบถึงปัญหา
ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการเพื่อจะได้เข้าใจ
ตรงกัน 
5.3.2) น าเรื่องแจ้งในที่ประชุมส่วนราชการ และ
ประชุมพนักงานประจ าเดือนได้รับทราบ เพ่ือจะ
ได้เตรียมความพร้อมและเข้าใจการประสานงาน
ในระบบราชการ สืบค้นข้อมูลล่วงหน้าเพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ทันภายในระยะเวลาที่
ก าหนดเท่าที่ด าเนินการได้ดีที่สุด 
5.4) ให้เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับงานจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ผู้บริหาร และสมาชิกสภา 
อบต. ประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้  

 
 



แบบ ปค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1) การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และ
จริยธรรม 
    1.2) ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง การ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ การ
ควบคุมภายใน 
    1.3) ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
    1.4) การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง 
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
    1.5) การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนตระหนักรับรู้ถึงความส าคัญของการมี 
ส่วนร่วมในการเข้าร่วมการประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
1.1) บุคลากรของกองคลังยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2) ผู้อ านวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายในกอง มีความ
มุ่งม่ันที่จะใช้การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
มีการติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3) มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก ่งานการเงิน งานบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ และงานทะเบียน
ทรัพย์สินพัสดุ โดยมีผู้อ านวยการกองคลัง เป็น
ผู้บังคับบัญชา 
1.4) มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมิน ผ ล การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
1.5) มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่าง เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบ และถือปฏิบัติ  
1.5.1) มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเอง อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ  
1.5.2) มีการควบคุมก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายใน หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1) กิจกรรมด้านพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.2) กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    2.3) กิจกรรมด้านตรวจฎกีาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
    2.4) กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    2.5) การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงนิ
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1) การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน ระดับท่ี
ยอมรับได้   

 
2.1) ผู้รับการประเมินให้ยื่นแบบเสียภาษีส่วนใหญ่ 
ไม่มายื่นช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด และผู้
เสียภาษบีางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ท าให้มีภาษีค้าง
ช าระ การจัดเก็บภาษีจึงไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนด การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินยังไม่ครบถ้วน ท าให้การจัดเก็บภาษีของ
เจ้าหน้าที่ยังไม่ครอบคลุม และข้อมูลผู้เสียภาษีมี
ความคลาดเคลื่อน  
2.2) การปฏิบัติงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่
โดยตรง ปัจจุบันได้แต่งตั้งให้เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่พัสดุ ท าให้ระบบการจัดซื้อ 
จัดจ้างและระบบการควบคุมมีข้อผิดพลาดได้ง่าย 
และแก้ไขอยู่บ่อยครั้ง 
2.3) การปฏิบัติงานตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่โดยตรง อาจท า 
ให้เกิดข้อผิดพลาดได้ และมีการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
ท าให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติแทนมีเวลาน้อยในการ  
2.4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุเกิดจาก
รัฐบาลออกกฎหมาย ระเบียบที่มาบังคับใช้มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย อีกท้ังไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตามต าแหน่งหน้าที่โดยตรงจึงท าให้การจัดท า
ทะเบียนคุม ยังไม่ค่อยเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน 
2.6) การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเอกสารประกอบฎีกาจากหน่วยงานผู้
เบิกบางครั้งไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วนต้องมีการ
ติดตามทวงถาม 
 
3.1) บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด กิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้เข้าใจ 
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3.2) การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1) การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ
ที่เก่ียวข้องอย่างมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
     4.2) การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการติดตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
    4.3) การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด      
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
   5.1) การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
   5.2) การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ สามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

ในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ ของการ 
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2) จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ 
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้
บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 
4.1) น าระบบ Internet มาช่วยในการปฏิบัติงาน 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่ง
การด้านการพัสดุ การเงินการคลัง การจัดเก็บ
รายได้ และที่เก่ียวข้อง 
อย่างเพียงพอ เหมาสม และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการ
ค้นคว้าหาความรู้ 
4.3) การใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม เข้าถึง ทันต่อเหตุการณ์ 
 
5.1) มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ ด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล  
5.2) มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มี
ความมั่นใจว่าระบบการความคุมภายในมีความ
เพียงพอเหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข  
5.2.1) มีการสรุปรายงานการจัดเก็บรายได้ เสนอ
ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองช่าง 
1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การมอบอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบและเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
     
 
2) การประเมินความเสี่ยง 
    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานระดับ
กิจกรรมโดยมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.1 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
    ๓.2 กิจกรรมด้านการให้บริการเครื่องจักรกล 

 
   จากการวิเคราะห์และประเมินผลตาม  
องค์ประกอบของหลักเกณฑ์ฯ การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 พบความ
เสี่ยงในภารกิจ 3 กิจกรรม คือ 
1.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
2.กิจกรรมด้านงานประปา 
3.กิจกรรมด้านการให้บริการเครื่องจักรกล 
 
1)  กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
   มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในคือ 
ราคากลางวัสดุก่อสร้างที่น ามาใช้อ้างอิงจากราคา
พาณิชย์จังหวัดมีไม่ครบถ้วน จึงมีความจ าเป็นต้อง
สืบราคาเอง ซึ่งอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
      1.1) ขาดแคลนบุคลากรที่ในกองช่าง การ
ส ารวจ ออกแบบ และประมาณราคา ด้วยเวลาที่
กระชั้นชิด อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
      ๑.2) การจัดท าราคากลางโครงการก่อสร้าง 
อาจจะเกิดข้อผิดพลาดในการก าหนดราคาต่อ
หน่วยวัสดุได้ เนื่องจากการสืบ 
      1.3) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ   
ตามความเหมาะสมของปริมาณงาน อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดต่อการส ารวจออกแบบประมาณ 
การราคาและการควบคุมงานก่อสร้างได้ 
      1.4) การส ารวจออกแบบและประมาณการ
ราคาที่มีระยะเวลากระชั้นชิด ท าให้อาจเกิดความ
ผิดพลาดต่อโครงการได้ 
 
3.1) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
เป็นความเสี่ยงจากการที่เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องเทคนิคทางด้านวิศวกรรมชั้นสูง ซึ่งใน
บางโครงการจ าเป็นต้องใช้ และขาดบุคลากรใน
กองช่างมีเพียงผู้อ านวยการกองช่างและผู้ช่วยนาย
ช่างโยธาเพียง 1 คน ท าให้บางครั้งการควบคุมงาน
ทีละหลายๆ โครงการ ไม่ทั่วถึง 

 
  



แบบ ปค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
     
     

3.๑.1) การก าหนดราคาวัสดุกรณีท่ีไม่มีในรายการ
ของพาณิชย์จังหวัดควรเสนอให้มีการก าหนด
เพ่ิมเติมรายการวัสดุก่อสร้างเพ่ิมให้มากท่ีสุด เพ่ือ
ลดปัญหาข้อผิดพลาดของผู้ประมาณราคาจากการ
สืบราคาเอง 
3.1.๒) ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่
ปัจจุบันได้รับการการเข้าฝึกอบรมความรู้ทางด้าน
ช่าง 
๓.1.3 สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 
3.2) จัดสรรงบประมาณจัดซื้อเครื่องจักรกล
เพ่ิมเติมให้ครบชุด ส าหรับงานซ่อมแซมถนน ตาม
ความเหมาะของฐานะทางการคลัง   
4.๑) สร้างระบบสื่อสารที่สามารถรองรับการแสดง
ความคิดเห็นของประชาชน และการรับส่งข้อมูล
ต่างๆ โดยการใช้ระบบโซเชียลเน็ตเวิร์ค 
4.๒) ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากแหล่ง
ภายในและภายนอกท่ีเหมาะสม 
4.3) ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
ชัดเจนและทันเวลา 
4.๔) มีระบบการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์
และความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่
เกี่ยวข้องกัน หรือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
4.๕) การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดล าดับ
ชั้นความลับของข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ 
5.1) องค์กรมีระบบการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในเหมาะสมตามควรอย่างไรก็ตามควร
มีการตรวจติดตามเป็นระยะ ๆ เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงและควรมีการประเมินรายครั้งทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงส าคัญๆ เพ่ือจะได้ทราบข้อดี ข้อเสีย
ของการเปลี่ยนแปลงและแนวทางแก้ไขและวิธี
ด าเนินงานต่อไป 

ผลการประเมินโดยรวม... 

 



ผลการประเมินโดยรวม 
 1. จากการวิเคราะห์ส ารวจส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีความเสี่ยง 3 กิจกรรม คือ 

1) กิจกรรมการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักปลัดเป็นกรรมการด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างและ
การพัสดุ 
2) กิจกรรมความเข้าใจในภารกิจงานที่รับผิดชอบของส่วนราชการในสังกัด 
3) หน่วยงานภายนอกบางแห่งแจ้งเรื่องให้ อบต. ปฏิบัติหรือด าเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 

ผลการประเมินพบว่าทั้ง 3 กิจกรรม ไม่สามารถควบคุมได้เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ทั้ง 3 กิจกรรม คือ 

1) กิจกรรมการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักงานปลัด อบต. เป็นกรรมการด้านการเงินการคลัง 
2) ความเข้าใจในภารกิจงานที่รับผิดชอบของส่วนราชการในสังกัด 
3) หน่วยงานภายนอกบางแห่งแจ้งเรื่องให้ อบต. ปฏิบัติหรือด าเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
4) การจัดท าประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 ผลการประเมินพบความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้น จ านวน 1 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมการจัดท า การโอน และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 2. จากการวิเคราะห์ส ารวจกองคลัง มีความเสี่ยง 4 กิจกรรม คือ 
๑) การขาดบุคลากรบางต าแหน่งในกองคลัง 

 2) กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3) กิจกรรมด้านการพัสดุและงานทะเบียนทรัพย์สิน 
4) กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
5) การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ผลการประเมินพบว่า กิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม ยังไม่สามารถควบคุมได้เพียงพอ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม เห็นควรต้องมีการปรับปรุงแก้ไขในงวดต่อไป 

 3. จากการวิเคราะห์ส ารวจกองช่าง มีความเสี่ยง 3 กิจกรรม คือ 
๑) การขาดบุคลากรบางต าแหน่งในกองช่าง 
2) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้ตนเองตลอดจนการสรรหา
บุคลากรเพ่ิมเติมตามภารกิจหน้าที่รับผิดชอบ 
3) กิจกรรมด้านการให้บริการเครื่องจักรกลมีการสร้างแรงจูงใจ ประชาสัมพันธ์  ให้กับผู้น า
ชุมชน/ประชาชนในพื้นท่ีได้ร่วมกันป้องกัน รักษาเห็นคุณค่าของสาธารณสมบัติของส่วนรวมพร้อม
ทั้งการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อเครื่องจักรกลให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่และฐานะทางการ
คลัง 

ผลการประเมินเห็นควรต้องมีการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงที่มีอยู่ในงวดต่อไป 
 
 

 
                                                       ลายมือชื่อ 

                                                                                     (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
                                                            ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
                                                                           วันที่  ๒5  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (๑) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 (๒) 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ 
การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในสงักัด
ส านักปลัด เปน็กรรมการด้าน
การเงิน การจัดซื้อจัดจ้างและ
การพัสด ุ
วัตถุประสงค ์
เพื่อป้องกันกรณีการปฏิบัติ
หน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายเกิด
ข้อบกพร่อง 

การมอบหมายให้
บุคลากรในสงักัด ที่ไม่มี
ความรู้เฉพาะทาง
รับผิดชอบ โอกาสพบ
ข้อบกพร่องผิดพลาดสงู 
และบุคลากรจากส่วน
อื่นก็ไม่มีความรู้ความ
เข้าใจด้านการเงินการ
คลังเพียงพอประกอบ
กับทุกรายมีงานใน
หน้าที่ต้องรับผดิชอบ 
อยู่แล้ว 

- การประสานขอ
ค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่
ด้านการเงินการคลัง
และผู้ก ากับดูแลเพื่อใช้
ประกอบในการปฏบิัติ
หน้าที่ตามที่ได้รบั
มอบหมาย 

- ชี้แจงให้เห็นถึงความ
เสี่ยงในการมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ที่ไม่มี
ความรู้เฉพาะทางปฏบิัติ
หน้าที ่

- หากมอบหมายให้
บุคลากรในสงักัดอื่นที่ไม่
มีความรู้เฉพาะทาง
รับผิดชอบโอกาสพบ
ข้อบกพร่องผิดพลาดสงู 
- บุคลากรส่วนราชการ
อื่นไม่มีความรู้เข้าใจด้าน
การเงินการคลังเพียงพอ
ประกอบกับทุกรายมี
งานในหน้าที่ต้อง
รับผิดชอบอยู่แล้ว 
 

- แจ้งให้ผู้ได้รับมอบหมายศึกษา
ท าความเข้าใจในงานที่ได้รบั
มอบหมาย 
- ให้ผู้ที่เก่ียวข้องให้ความส าคัญ
พร้อมให้ค าแนะน าแก่เจ้าหน้าที่
ส่วนราชการเป็นการเฉพาะราย 
- การจัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ 
- การส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมในงานที่เก่ียวข้องอย่าง
สม่ าเสมอ 

ส านักปลัด 
อบต.บางหิน 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (๑) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 (๒) 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ 
ความเข้าใจในภารกิจที่
รับผิดชอบของส่วนราชการใน
สังกัด 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
หน้าที่ความรบัผิดชอบและตรง
กับความรู้ความสามารถใน
ภารกิจงานนั้นๆได้เข้าใจตรงกัน
ส าหรับส่วนราชการในสังกัดเปน็
ที่เจ้าของงบประมาณ 

- ยังขาดการ
ประสานงานทีด่ีในการ
รับรู้ รับทราบภารกิจ
บางประเภทที่ต้องเข้าใจ
ตรงกันส าหรับ
หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณ 
 

- ประสานงานพร้อม
สร้างความเข้าใจใน
หน้าที่ที่สอดคล้องกบั
ภารกิจที่มีการ
ด าเนินการในพื้นที ่
 

- ประชุมชี้แจง 
- ตรวจสอบการ
ด าเนินงานจริงว่าเปน็ไป
ตามหน้าทีต่ามความรู้
ความสามารถของแต่ละ
ภารกิจที่ปฏิบัติหรือไม ่

- ยังขาดการ
ประสานงานทีด่ีในการ
รับรู้ รับทราบภารกิจ
บางประเภทที่ต้องเข้าใจ
ตรงกันส าหรับ
หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณ 
 

- แจ้งผู้เก่ียวข้องทราบถึงข้อ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบและความรู้
ความสามารถเพื่อให้ทราบถึง
ส่วนราชการเจ้าของงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการหลัก 
 

ส านักปลัด 
อบต.บางหิน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (๑) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 (๒) 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ 
หน่วยงานภายนอกบางแห่งแจ้ง
เร่ืองให้ อบต. ปฏิบัติหรือ
ด าเนินการในระยะเวลาที่
กระชั้นชิด 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การปฏิบัติในกรณี
ดังกล่าวมีการเตรียมการและมี
การประสานงานเพื่อให้เกิด
ข้อบกพร่องน้อยที่สุด 

- การแจ้งเร่ืองให้
ด าเนินการ และการ
ประสานงานยงัไม่ดี
เท่าที่ควร 

- ประสานงานพร้อม
สร้างความเข้าใจใน
หน้าที่ที่สอดคล้องกบั
ภารกิจที่มีการ
ด าเนินการแตล่ะเร่ือง 

- ประชุมชี้แจง 
- จ าเป็นต้องประสาน
กับเจ้าของเร่ืองถึง
รายละเอียด ขั้นตอน
ของการปฏิบัติเพื่อ
หาทางแก้ไขร่วมกัน 

- การแจ้งเร่ืองให้
ด าเนินการ และการ
ประสานงานยงัไม่ดี
เท่าที่ควร 

- แจ้งผู้เก่ียวข้องทราบถึงสาเหตุ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความ
รวดเร็ว รวมถึงการหาแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน 

ส านักปลัด 
อบต.บางหิน 

 

ภารกิจ 
การจัดท าการโอน และการ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การจัดท ารายงานการ
ขออนุมัติงบประมาณรายจา่ย 
และการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่ก าหนด 

- มีการตั้งงบประมาณ
ไม่เพียงพอกับความ
จ าเป็นต้องใช ้

- ประสานงานกับทุก
ส่วนราชการในสงักัด
โดยขอให้พิจารณา
จัดท างบประมาณให้
เพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖3 

- บันทึกจ านวนคร้ังการ
จัดท า การโอนและ
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าป ี

- มีการตั้งงบประมาณ
ไม่เพียงพอกับความ
จ าเป็นทีต่้องใช้จ่าย 

- ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับ
ความจ าเปน็และถูกต้องตาม
ระเบียบวิธีการงบประมาณ 

ส านักปลัด 
อบต.บางหิน 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (๑) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน 2563 (๒) 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ 
การจัดเก็บรายได ้
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้มีการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ เปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้การจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยส์ินสามารถ
น ามาใช้ในการจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 

- ไม่มีเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้โดยตรงมีเพียง
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ในต าแหน่ง ผูช้่วยเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได ้
จ านวน 1 ต าแหน่ง 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจการจัดท า
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรม
เก่ียวกับการจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
-เตรียมด าเนินการสรร
หาพนักงานจ้างใน
ต าแหน่งผูช้่วยลูกมือชา่ง
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- ผู้ปฏิบัตงิานขาด
ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน 
- การจัดเก็บรายไดไ้ม่
ครบถ้วน 
- ไม่มีบัญชีผู้สอบแข่งขนั
ได้ในต าแหนง่เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได ้
- ไม่สามารถด าเนนิการ
จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินให้
แล้วเสร็จตามโครงการ
ที่ตั้งได ้

- ไม่มีเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้โดยตรง 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจการจัดท า
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 
 

- ส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดเก็บ
รายได ้
- เร่งรัดการจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยส์ิน 
- ให้พนักงานศึกษาหาความรู้
เก่ียวกับการจัดเก็บรายได ้
- ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นมาบรรจุในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
- ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับแผนที่ภาษฯี 
- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ในต าแหน่งผูช้่วยลูกมือช่างแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 

กองคลัง 
อบต.บางหิน 

 
 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (๑) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 (๒) 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ 
การจัดหาพัสด ุ
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้มีการจัดหาพัสดุเป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ 
- ลดข้อผิดพลาดในการปฏบิัติ
ราชการ 
 

- การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุประจ าปีที่
ก าหนดไว ้
- ขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

- มีค าสั่งมอบหมายงาน
ภายในกองคลัง 
- การจัดหาพัสดุตาม
ระเบียบกระทรวง    
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- การส ารวจตามแบบ
รายงานผลการจัดหา
พัสด ุ

- การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุประจ าปีที่
ก าหนดไว ้
- ขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

- มีค าสั่งแต่งตัง้ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติหนา้ที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 
- รายงานผลการจัดหาพัสดุเปน็
รายไตรมาส 

กองคลัง 
อบต.บางหิน 

ภารกิจ 
การเงินและบญัช ี
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน เปน็ไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนด 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

- การลงลายมือชื่อใน
เอกสารประกอบฎีกา 
ไม่ครบถ้วน ไม่มีการ
รับรองส าเนา กรณีมี
การถ่ายเอกสารแนบ
ฎีกา 
- เจ้าหน้าทีไ่ด้จัดท า
บัญชีระบบ e-laas แต่
ยังมีบางรายการที่ยงัไม่
เข้าใจ 

- มีค าสั่งมอบหมายงาน
ภายในกองคลัง 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และ
การตรวจเงินของ อปท. 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) 
พ.ศ.2561 

- มีการตรวจเอกสาร
ประกอบฎีกาให้
เรียบร้อยก่อนการ
เบิกจ่าย 
 

- การลงลายมือชื่อใน
เอกสารประกอบฎีกา 
ไม่ครบถ้วน ไม่มีการ
รับรองส าเนา กรณีมี
การถ่ายเอกสารแนบ
ฎีกา 
- การบันทึกบญัชีใน
ระบบคอมพิวเตอร์มีบาง
รายการเจ้าหน้าทีย่ัง
ขาดความรู้ความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน 

- ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแตล่ะ
ส านัก/กอง ได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมทั้งรับรองความ
ถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย 
- ส่งเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานเข้า
รับการฝึกอบรม 

กองคลัง 
อบต.บางหิน 

 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน (๑) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖2 (๒) 

 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ 
ด้านงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้งานโครงสร้างพืน้ฐานมี
ความมั่นคง แข็งแรง ได้รบัการ
ดูแลและบ ารุงรักษา และ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 

- เจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัตงิาน
มีไม่เพียงพอ 
- การส ารวจ ออกแบบ 
และประมาณการ ด้วย
ระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
ท าให้เกิดความผิดพลาด
ได ้

- การสรรหาบุคลากรมา
ปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
- การส ารวจ ออกแบบ 
และประมาณการ ให้
กระท าด้วยความ
รอบคอบ ครบถ้วน และ
ถูกต้อง 
 

- การติดตามการสรรหา
บุคลากร 
 

- เจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัตงิาน
มีไม่เพียงพอ 
- การส ารวจ ออกแบบ 
และประมาณการ ด้วย
ระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
ท าให้เกิดความผิดพลาด
ได ้

- การติดตามการสรรหา
บุคลากร 
- การส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
- การสร้างเครือข่ายในการ
ท างาน 
- การขอความร่วมมือจาก อปท.
หรือหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ ที่มี
บุคลากร 

กองช่าง 
อบต.บางหิน 

                                                                                                                           
 

                                                                                                                ลายมือชื่อ 
                                                                                                                                             (นายวิชัย  ศรีเจริญ) 
                                                                                                           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
                                                                                                                                      วันที่  ๒5  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 
 


