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ค าน า 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางหิน ได้ทราบถึงผลการด าเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางหินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือน าไปสู่การบริหารและการปฏิบัติงานต่อไป  
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บทท่ี 1 

บทน า  

1. ความเป็นมาและความส าคัญ  
 1.1 การเปลี่ยนแปลง  
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ 
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ น าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หมม่าใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ีพ.ศ.2546  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนา ความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บคุลากรทีมี่ ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้รว่มกัน ทัง้นี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้อง กบัการบริหารราชการให้เกดิผลสัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติเดมิเสียใหม่จากการทีย่ึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรูเ้พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารไดอ้ย่างกว้างขวาง  
2. ต้องสามารถประมวลผลความรูใ้นด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยกุตใ์ช้ในการปฏิบัติราชการไดอ้ย่าง 

ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
3. ต้องมกีารส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถสร้างวิสัยทศันแ์ละปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหมต่ลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าทีใ่ห้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

4. ต้องมกีารสร้างความมีส่วนร่วมในหมูข่้าราชการให้เกดิการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึ้งกนัและกนัเพื่อ 
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกดิประสิทธิภาพ”  

 



๒ 

 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนองเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 12 
เรื่อง การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ได้ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนองเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบลข้อ 269 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝุายการเมืองและพนักงานจ้าง 

2. การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้  
 1) การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
 2) การพฒันาบุคลากร  
 3) ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 4) ระบบการประเมิน 
 5) ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) การรักษาไว้และเกษียณ  
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บทท่ี 2 

ผลการด าเนนิการ  

ได้ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ดังตอ่ไปนี้ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
 1.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 31 อัตรา แยกเป็น พนักงานส่วนต าบล
จ านวน 9 อัตรา ต าแหน่งว่าง 6 อัตรา ลูกจา้งประจ า 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป จ านวน 14 
อัตรา ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา 

1.2 การด าเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
 1.3 การด าเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 

อัตรา 

 2. การพฒันาบุคลากร  
 2.1 แผนพฒันาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสาาอบตไได้นั้น บุคลากรถือ
เป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน ดังนั้นเพ่ือจัดให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิาาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูลข่าวสารมา
ประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มี
ประสิทธิาาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมอืงทีดี่อย่างมปีระสิทธิภาพ  
 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ไดจ้ดัส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามวิธีและระยะเวลาการด าเนินการ
พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 2563 ดังนี้ 
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1. การพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การ-
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้  
1 ครั้ง/ปี 

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

 
 
 
 
 
 
 



5 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่
ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ที่ปรึกษานายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 1 
คร้ัง/ป ี

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 1 
คร้ัง/ป ี

6 6 6   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   
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2. การพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝุายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
บุคลากร หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการ
สาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ปูองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

12  หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างไฟฟูา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

21 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เปูาหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

22 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหาร , สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ,พนักงาน
ต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 5   
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3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน มีการพิจารณาความดีความชอบ
ให้แก่พนักงานส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง พนักงานจ้างตามภารกิจ พิจารณาปีละ 2 ครั้ง แต่น ามาพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจปีละ 1 ครัง้ และมสีวัสดิการส าหรบัพนกัส่วนต าบล คือ ได้สิทธิ ในลาพักผอ่น การลาปุวย ลาคลอด
บุตร ลากิจส่วนตัว ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล ลาไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ ลาติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยเหลือภรรยาที่
คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ และสวัสดิการส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป    
ลาพักผอ่น การลาปุวย ลาคลอดบุตร ลากิจส่วนตัว ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับ
การเตรียมพล/เขา้รบัการเตรียมพล/เขา้รบัการฝึกวิชาทหาร/เขา้รับการทดลองเตรียมความพรั่งพร้อม  

4. ระบบการประเมิน  
 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้ยึดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และมีการปิดประกาศคะแนนผลการประเมินและเปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินชี้แจง หรือขอ
ค าปรึกษาด้วย  

5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
 5.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จากการจัดขา้ราชการท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 
มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2559 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกีย่วกบัการบริงานบุคคล (เพ่ิมเตมิ) พ.ศ.2558 จงึส่งผลให้ทุกต าแหน่งมีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ คอื  
 1) แต่ละสายงานสามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ“แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เช่น หากงาน เป็น
งานวิชาการ ก็สามารถเตบิโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันกับการเติบโตในสายงายบริหาร 
 2) มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิงปริมาณงานและความ
ท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของข้าราชการในองค์กร 
 3) มีรปูแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ ทักษะและสมรรถนะทีโ่ปร่งใส เหมาะสม และเป็นธรรมมากขึ้น 

 4) มีแนวทางในการพฒันาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง / แต่ละระดับชั้นงาน ตามความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่
ต้องการ อันจะท าให้ข้าราชการมีศักยภาพสูง มีความเป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล  

6. การรักษาไว้และเกษยีณ  
  การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ต้ังงบประมาณ ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับการจา่ยบ าเหน็จบ านาญให้แก่พนักงานหากเกษียณอายุราชการ  
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บทที ่3 

สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอปุสรรค  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุป ถึงปัจจัยแห่งและปัญหา
อุปสรรคในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน สรุปไดดั้งนี้ 

1. ปจัจยัแหง่ความส าเร็จ  
 1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน 
 2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
 3) บคุลากรท างานเป็นทมีได้ดี 
 4) การประเมนิผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
 5) มกีารก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับภาระงานทีต่้องปฏิบัติ 
 6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกบัผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกนั 
 7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมยัอยูเ่สมอ  

 2. ปญัหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
 1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกนัระหว่างทอ้งถิ่นกบัส่วนราชการอืน่ เป็นอุปสรรคต่อการ  
โอนย้าย 

  2) กองคลังและกองช่างยังขาดแคลนบุคลากรบางต าแหน่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
   

 


