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สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
    ๑.1 การแตงตั้งเจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด อบต. เปน
กรรมการตางๆ ตามระเบียบดานการเงิน ระเบียบการจัดซื้อจัด
จางและวาดวยการพัสดุฯเปนคณะกรรมการตรวจรับงานจาง
และคณะกรรมการกําหนดราคากลางงานกอสราง 
            
     
    ๑.2 ความเขาใจในภารกิจงานทีร่ับผิดชอบของสวนราชการ
ในสังกัด 
             
     
 
   ๑.3 หนวยงานบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัติหรือ
ดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
            
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
   ๒.๑ กิจกรรมการขาดบุคลากรบางตําแหนง 
 
 

 
 
1.1 เปนความเสี่ยงทีเ่กิดจากสภาพแวดลอมภายใน 
เนื่องจากบุคลากรในสวนของสํานักปลัด อบต. ไมมี
คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญดานการเงินการคลัง การ
จัดซื้อจัดจางและการพสัดุฯ ขาดความรูความเขาใจ
เนื่องจากคุณวุฒิไมตรง 
 
1.2 เปนความเสี่ยงทีเ่กิดจากสภาพแวดลอมภายใน
เนื่องจากพนักงานบางรายยังไมเขาใจการกําหนด
โครงสรางของหนวยงานทําใหการปฏิบัตงิานเพิม่
ขั้นตอนมากขึ้นและกระบวนงานขาดตกบกพรอง 
 
1.3 เปนความเสี่ยงทีเ่กิดจากสภาพแวดลอมภายนอก
เนื่องจากหนวยงานบางแหงแจงเรื่องให อบต.ถือ
ปฏิบัติหรือรายงานขอมลูใหทราบภายในเวลากระชั้น
ชิดทําใหเกิดขอบกพรองและไมทันตามหวงระยะเวลา
ที่กําหนด 
 
 
2.1 การปฏิบัตริาชการตามโครงสรางทีร่ับผิดชอบ 
บางงานยงัมีขอบกพรองอยู เกิดการลาชาไมเปนไป
ตามตารางการปฏิบัตงิานที่กําหนดไว และไมทันทวงท ี
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   ๒.๒ กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด อบต.
เปนกรรมการตางๆ ดานการเงินการจัดซื้อจัดจางและวาดวยการ
พัสดุฯ 
 
   ๒.๓ ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวนราชการใน
สังกัด 
ความเสี่ยง 
   ๒.๔ หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัตหิรือ
ดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๓.๑ กิจกรรมการขาดบุคลากรบางตําแหนง 
กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดงันี ้
 
 
 
 
   ๓.๒ กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด อบต.
เปนกรรมการดานการเงิน การจัดซื้อจัดจางและวาดวยการพัสดุ
ฯ กําหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี ้
 

2.2 หากมอบหมายใหบุคลากรในสังกัดอื่นที่ไมมี
ความรูเฉพาะทางดานการเงิน การพัสดรุับผิดชอบ
โอกาสพบขอบกพรองตอระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวของ
สูง 
2.3 การปฏิบัตงิานอาจเกิดความลาชารายละเอียด
ของงานไมครบถวน เกิดความผิดพลาดตามกฎหมายที่
กําหนด 
2.4 การปฏิบัตงิานจําเปนตองมีระยะเวลาในการ
ดําเนินการ หากเรงรบีอาจเกิดขอผิดพลาด 
คลาดเคลื่อน บางคราวเกิดความลาชา และถูกโดย
เจาของเรือ่งทวงถาม 
 
 
3.1 รองขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถิ่น (กสถ.) เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขันแทนในตําแหนงที่วางตามแผนอัตรากําลงั 
๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
3.1.1 ดําเนินการสรรหาตําแหนงพนกังานจางที่วาง
ตามแผนอัตรากําลงั ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
3.2 ประสานขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ดานการเงิน
การคลงัเพื่อเปนความรูประกอบในการปฏิบัติงาน
ตามที่ไดรับมอบหมาย 
3.2.1 สงบุคคลที่ไดรบัมอบหมายไปอบรมเพิม่ความรู
ในเรื่องที่จําเปนเกี่ยวกับงานในหนาทีร่ับผิดชอบ 
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 ๓.๓ ความเขาใจในภารกิจงานทีร่ับผิดชอบของสวนราชการใน
สังกัด 
  
 
๓.๔ หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัตหิรอื
ดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ กิจกรรมการขาดบุคลากรบางตําแหนง  
     
 
 
 
 
 
๔.๒ กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด อบต.เปน
กรรมการดานการเงิน การจัดซื้อจัดจางและการพสัดุฯ 
 

3.3 แจงใหแตละสวนราชการในสงักัดทราบถงึ
โครงสรางของหนวยงาน ภารกจิในแตละงานตาม
โครงสรางแตละสวนราชการ 
3.3.1 แนะนํา บอกกลาวแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
3.4 แจงใหแตละสวนราชการภายในองคกร
เตรียมการเกี่ยวกับการปฏบิัติหรือรายงานขอมลูโดย
ศึกษาสถิติยอนหลังวามีเรื่องใดบางที่ตองดําเนินการ
ในหวงระยะเวลาใด รวมทัง้จัดเตรียมขอมลูอยางเปน
ระบบสามารถสบืคนไดโดยเร็ว  
3.4.1. แจงบุคลากรในการใหความรวมมือในเรื่องที่
เกี่ยวของ 
 
4.1 รองขอใหคณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถิ่น (กสถ.) เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขันแทนตําแหนงที่วางตามแผนอัตรากําลัง ๓ 
ป (พ.ศ.๒๕61 - ๒๕๖3) 
4.1.1 ดําเนินการสรรหาตําแหนงพนกังานจางที่วาง
ตามแผนอัตรากําลงั ๓ ป (พ.ศ.๒๕61 - ๒๕๖3) 
 
4.2 ขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ดานการเงินการคลัง
เพื่อใชประกอบในการปฏิบัติตามที่ไดรับมอบหมาย 
4.2.1 สงบุคคลที่ไดรบัมอบหมายไปอบรมเพิม่ความรู 
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๔.๓ ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวนราชการใน
สังกัด 
     
๔.๔ หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัตหิรอื
ดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
๕.๑ กิจกรรมการขาดบุคลากรบางตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๒ กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัด อบต.เปน
กรรมการดานการเงิน การจัดซื้อจัดจางและการพสัดุฯ 
 
๕.๓ ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวนราชการใน
สังกัด 
 
 
๕.๔ หนวยงานบางแหงแจงเรื่องให อบต.ปฏิบัติหรือดําเนินการ
ในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
 

4.3 แจงพนักงานผูเกี่ยวของทราบถงึวิธีปฏิบัติงาน
ภายใตภารกิจงานที่ถูกกําหนดโดยโครงสรางที่ถูกตอง 
และปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
4.4 นําเรื่องแจงในที่ประชุมสวนราชการ และประชุม
พนักงานประจําเดือนไดรบัทราบ เพือ่จะไดเตรียม
ความพรอมและเขาใจการประสานงานในระบบ
ราชการ สบืคนขอมูลลวงหนาเพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ ทันภายในระยะเวลาที่กําหนดเทาที่
ดําเนินการไดดีทีสุ่ด 
 
5.1 ติดตามความคืบหนาที่ไดรองขอให
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถิ่น (กสถ.)เปนผูดําเนินการสอบแขงขันแทน
ตําแหนงที่วางตามแผนอัตรากําลงั ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๖๓) 
5.1.1 ไดดําเนินการสรรหาตําแหนงพนักงานจางที่
วางตามแผนอัตรากําลงั ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
 
5.2 บุคลากรสงักัดสวนราชการอื่นในหนวยงานยังไม
มีความรูความเขาใจดานการเงิน การพสัดุฯ ยังเปน
ความเสี่ยงและขอผิดพลาดตางๆในองคกร 
5.3 แจงรายละเอียดของงานของสวนราชการใน
สังกัดตามที่กฎหมายกําหนดแกบุคลากรในสงักัด
ทราบ  
5.3.1 แนะนํา แนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
5.4 แจงใหพนกังานสวนตําบลทุกตําแหนงตรวจสอบ
การแจงเรื่องจากหนวยงานภายนอกใหถือปฏบิัติ หรือ
การรายงานตางๆ แลวรายงานขอเท็จจรงิตอ
ผูบังคบับญัชาทราบเพื่อหาแนวทางแกไขตอไป  
5.4.1 แจงหนวยงานภายนอกใหทราบถงึปญหาที่
เกิดข้ึนในการปฏิบัติราชการเพื่อจะไดเขาใจตรงกัน 
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
    1.1 การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรง และจริยธรรม 
     
    1.2 ผูกํากบัดูแลมีความเปนอิสระจากฝายบรหิาร และมี
หนาที่กํากบัดูแลใหมีการพัฒนาหรอืปรับปรงุ การควบคุม
ภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกบั การควบคุมภายใน 
     
 
 
    1.3 ผูบรหิารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการ บังคบั
บัญชา  อํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบ ที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ภายใตการกํากับดูแลของผู
กํากับดูแล 
     
    1.4 การแสดงใหเห็นถงึความมุงมั่นในการสราง แรงจงูใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงคของหนวยงาน  
    1.5 การกําหนดใหบุคลากรมหีนาที่และความ รับผิดชอบ
ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม ภายใน เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 
 
 

 
 
1.1 บุคลากรของกองคลงัยึดมั่นในความซื่อสัตย สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2 ผูอํานวยการกองคลงั มีทัศนคติที่ดีและสนบัสนุน 
การปฏิบัตหินาที่ภายในกอง มีความมุงมั่นที่จะใชการ
บรหิาร แบบมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอยางจรงิจงั และมกีาร
ควบคุมดูแลอยางใกลชิด เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามวัตถุประสงค และเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสราง สายการบงัคับบญัชา อํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบทีเ่หมาะสม ประกอบดวย 4 
งาน ไดแก งานการเงิน งานบัญช ีงานพฒันาและจัดเกบ็
รายได และงานทะเบียนทรัพยสินพสัดุ โดยมี
ผูอํานวยการกองคลงั เปนผูบงัคับบัญชา 
1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรบัความรู พัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมิน ผ ล การ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน  
1.5 มีการจักทําคําสัง่มอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยาง เหมาะสมและชัดเจน พรอมทัง้แจงใหบุคลากร
รับทราบ และถือปฏิบัต ิ 
1.5.1 มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยาง
สม่ําเสมอ  
1.5.2 มีการควบคุมกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายใน
กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ มีการประชุม
รวมกัน 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของ การ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัวัตถุประสงคของ หนวยงานไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอทีจ่ะสามารถ ระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวของกบัวัตถุประสงค  
    
 
 
 
   2.2 การระบุความเสี่ยงทีม่ีผลตอการบรรล ุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลมุ ทั้งหนวยงาน และวิเคราะห
ความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธี การจัดการความเสี่ยงนั้น 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรล ุวัตถุประสงค 2.4 การ
ระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง ที่ อาจมีผลกระทบอยู 
อยางมีนัยสําคญัตอระบบการควบคุมภายใน  
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 การระบุและการพฒันากจิกรรมการควบคุม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูใน ระดับที่ยอมรบัได   
  3.2 การระบุและการพัฒนากจิกรรมการควบคมุ ทั่วไปดาน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

 
2.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกจิกรรมที่ดําเนินการ 
และเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยางชัดเจน 
สอดคลอง กับภารกิจของหนวยงานมกีารสื่อสารให
บุคลากรทราบ และเขาใจตรงกัน  
2.1.1 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ
กําหนด วัตถุประสงคระดบักจิกรรมและใหการยอมรบั
โดยคํานึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน
และวัดผลได  
2.2 ผูอํานวยการกองคลงัและผูทีเ่กี่ยวของทุกระดับ
ของ หนวยงานมสีวนรวมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยง ที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพจิารณา และ
จัดลําดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถี่ที่จะเกิดหรอืโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง จากการ
วิเคราะหความเสี่ยงดงักลาว กองคลงั มีจุดออน/ความ
เสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก เนื่องจากผูรบัการ
ประเมินใหยื่นแบบเสียภาษีสวนใหญ ไมมายื่นชําระภาษี
ตามระยะเวลาที่กําหนดใหจัดเกบ็ภาษี ไมเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค และ
เปาหมายที่กําหนด  
2.3 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ     
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ทีจ่ะเกิด หรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
2.4 มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหม ี
ผลกระทบกบัการปฏิบัติงานใหนอยทีสุ่ด เมือ่กําหนด
วิธีการ ควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง ไดแจง
เวียน ใหบุคลากรทราบและนําไปปฏบิัติ  
 
 
 
3.1 บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนด 
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและ
ประชุม ปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค ของการควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรบัได  
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๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศที่
เกี่ยวของอยางมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 
     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรบัผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ่ง
จําเปนในการสนับสนุนใหมกีารติดตามการควบคุมภายในที่
กําหนด 
    4.3 การสื่อสารกบับุคคลภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏบิัติตามการควบคมุภายในที่กําหนด      
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
   5.1 การระบุ การพฒันา และการดําเนินการ ประเมินผล
ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล เปนรายครัง้
ตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาได มีการปฏิบัติตาม
องคประกอบของการควบคุมภายใน 
   5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออน
ของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ ฝายบริหารและผู
กํากับดูแล เพี่อใหผูรบัผิดชอบ สามารถสัง่การแกไขไดอยาง
เหมาะสม 
 

3.2 จัดทําแผนที่ภาษีฯ และนําขอมูลแผนที่ภาษีฯ มา
ใชในการจัดเกบ็ภาษี มีการประชุมเพื่อชี้แจงใหบุคลากร
ทราบถึง วัตถุประสงคของกจิกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 
 
4.1 นําระบบ Internet มาชวยในการปฏิบัติงาน มีการ
ติดตามขอมูลขาวสาร ระเบียบ หนงัสอืสัง่การดานการ
พัสดุ การเงินการคลงั การจัดเกบ็รายได และทีเ่กี่ยวของ 
อยางเพียงพอ เหมาสม และทันตอเหตุการณ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสัง่การที่
เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการคนควาหา
ความรู 
4.3 การใชระบบสารสนเทศในการติดตอสือ่สารอยาง
เหมาะสม เขาถึง ทันตอเหตุการณ 
 
 5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัตงิานอยาง
ตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และรายงานใหผูบรหิารทราบ
เปนลายลักษณ อักษร กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไป
ตามแผน มีการ ดําเนินการแกไขอยางทันกาล  
 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทกุงวด 3 เดือน เพื่อใหมีความ
มั่นใจวาระบบการความคุมภายในมีความเพียงพอ
เหมาะสม หรือตองดําเนินการปรับปรงุแกไข  
5.2.1 มีการสรปุรายงานการจัดเก็บรายได เสนอ
ผูบริหารทราบเปนประจําทุกเดือน 
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กองชาง 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
ผูบริหารและบุคลากรมทีัศนคติที่ดีและเอื้อตอการควบคุม
ภายในและดํารงไวซึ่งการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล การมอบอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบและ
เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัต ิ

     
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานระดบักิจกรรม
โดยมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 

 
 
จากการวเิคราะหและประเมินผลตามองคประกอบของ
หลักเกณฑฯ การควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของ
รัฐ พ.ศ.2561 พบความเสี่ยงในภารกิจ 3 กิจกรรม คือ 
1.กิจกรรมดานงานกอสราง 
2.กิจกรรมดานงานประปา 
3.กิจกรรมดานการใหบริการเครือ่งจักรกล 
 
1  กิจกรรมดานงานกอสราง 
        มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายในคือ 
ราคากลางวสัดุกอสรางที่นํามาใชอางองิจากราคา
พาณิชยจังหวัดมีไมครบถวน จึงมีความจําเปนตองสืบ
ราคาเอง ซึง่อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
        1.1 ขาดแคลนบุคลากรที่ในกองชาง การสํารวจ 
ออกแบบ และประมาณราคา ดวยเวลาที่กระชั้นชิด 
อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
      ๑.2 การจัดทําราคากลางโครงการกอสราง อาจจะ
เกิดขอผิดพลาดในการกําหนดราคาตอหนวยวัสดุได 
เนื่องจากการสบื 
       1.3 เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ ตาม
ความเหมาะสมของปริมาณงาน อาจทําใหเกิดความ
ผิดพลาดตอการสํารวจออกแบบประมาณราคาและการ
ควบคุมงานกอสรางได 
        1.4. การสํารวจออกแบบและประมาณราคาที่มี
ระยะเวลากระช้ันชิด ทําใหอาจเกิดความผิดพลาดตอ
โครงการได 
2.1 กิจกรรมดานงานกอสราง 
     เปนความเสี่ยงจาการที่เจาหนาที่ขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องเทคนิคทางดานวิศวกรรมชั้นสงู ซึ่งในบาง
โครงการจําเปนตองใช และขาดบุคลากรในกองชางมี
เพียงผูอํานวยการกองชางและผูชวยนายชางโยธาเพียง 
1 คน ทําใหบางครั้งการควบคุมงานทีละหลายๆ
โครงการไมทั่วถึง 
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องคการบริหารสวนตําบลบางหิน 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานรอบ 6 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.1 กิจกรรมดานงานกอสราง 
    ๓.2 กิจกรรมดานการใหบริการเครือ่งจักรกล 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
     
     

 
 
๑. การกําหนดราคาวัสดุกรณีที่ไมมีในรายการของ
พาณิชยจังหวัดควรเสนอใหมีการกําหนดเพิ่มเติม
รายการวัสดกุอสรางเพิ่มใหมากที่สุด เพื่อลดปญหา
ขอผิดพลาดของผูประมาณราคาจากการสืบราคาเอง 
๒. สงเสรมิและพัฒนาใหเจาหนาทีท่ี่มีอยูปจจุบันไดรบั
การการเขาฝกอบรมความรูทางดานชาง 
๓. สรรหาบุคลากรเพิม่เติมเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
กับปริมาณงาน และภารกิจหนาทีท่ี่รบัผิดชอบ 
4. จัดสรรงบประมาณจัดซื้อเครื่องจกัรกลเพิ่มเตมิให
ครบชุด สําหรับงานซอมแซมถนน ตามความเหมาะของ
ฐานะ   
๑. สรางระบบสื่อสารทีส่ามารถรองรบัการแสดงความ
คิดเห็นของประชาชน และการรบัสงขอมลูตางๆ โดย
การใชระบบโซเชียลเน็ตเวิรค 
๒. ผูบรหิารไดรับการรายงานขอมลูจากแหลงภายใน
และภายนอกทีเ่หมาะสม 
๓. ผูปฏิบัติงานไดรับสารสนเทศที่เกี่ยวของกับงานตาม
หนาที่ความรบัผิดชอบอยางเหมาะสม ชัดเจนและ
ทันเวลา 
๔. มีระบบการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความสมัพันธและ
ความเขาใจที่ดีระหวางบุคคลที่มหีนาที่ในงานที่
เกี่ยวของกัน หรือระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
๕. การรายงานหรือการใหขอมูลมีการจัดลําดับชั้น
ความลับของขอมูลและบุคคลที่ควรไดรับ 
องคกรมีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
เหมาะสมตามควรอยางไรก็ตามควรมกีารตรวจติดตาม
เปนระยะ ๆ เพื่อปองกันความเสี่ยงและควรมีการ
ประเมินรายครั้งทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงสําคัญๆ 
เพื่อจะไดทราบขอดี ขอเสียของการเปลี่ยนแปลงและ
แนวทางแกไขและวิธีดําเนินงานตอไป 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม... 
 



 

ผลการประเมินโดยรวม 
จากการวเิคราะหสํารวจองคการบรหิารสวนตําบลบางหิน มคีวามเสี่ยง ๔ กิจกรรม คือ 
๑. กิจกรรมการขาดบุคลากรบางตําแหนงในกองคลังและกองชาง 
๒. กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักปลัดเปนกรรมการดานการเงินการจัดซื้อจัดจางและการพสัด ุ
๓. กิจกรรมความเขาใจในภารกจิงานทีร่ับผิดชอบของสวนราชการในสังกัด 
๔. หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต. ปฏบิัติหรอืดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
ผลการประเมินพบวาทั้ง ๔ กิจกรรม ไมสามารถควบคุมไดเพียงพอ และยงัไมบรรลุวัตถุประสงคของการ

ควบคุม  ทั้ง  ๔ กิจกรรม คือ 
๑. การขาดบุคลากรบางตําแหนงในกองคลังและกองชาง 
๒. กิจกรรมการแตงตัง้เจาหนาที่ในสังกัดสํานักงานปลัด อบต. เปนกรรมการดานการเงินการคลัง 
๓. ความเขาใจในภารกิจงานที่รบัผิดชอบของสวนราชการในสังกัด 
๔. หนวยงานภายนอกบางแหงแจงเรื่องให อบต. ปฏบิัติหรอืดําเนินการในระยะเวลาที่กระชั้นชิด 
และพบความเสี่ยงใหมที่เกิดขึ้น จํานวน ๒ กิจกรรม คือ 
๑. กิจกรรมการจัดทํา การโอน และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
๒. กิจกรรมดานการบรหิารงบประมาณ และบุคลากรทางการศึกษา 
กองคลงั มีความเสี่ยง ๓ กิจกรรม คือ 
๑. กิจกรรมดานการจัดเกบ็รายได 
๒. กิจกรรมดานพสัดุและทรัพยสิน 
๓. กิจกรรมดานการเงินและบัญช ี
ผลการประเมินพบวา กิจกรรมทั้ง ๓ กิจกรรม ยังไมสามารถควบคุมไดเพียงพอ ยังไมบรรลุวัตถุประสงคของ
การควบคุม เห็นควรตองมกีารปรบัปรุงแกไขในงวดตอไป 
กองชาง มีความเสี่ยง 2 กิจกรรม คือ 
1. กิจกรรมดานงานกอสราง  มีการสงเสรมิใหบุคลากรพฒันาความรูตนเองตลอดจนการสรรหาบุคลากร
เพิ่มเตมิตามภารกจิหนาที่รบัผิดชอบ 
2. กิจกรรมดานการใหบรกิารเครื่องจักรกลมีการสรางแรงจงูใจ ประชาสัมพันธ  ใหกับผูนําชุมชน/
ประชาชนในพื้นที่ไดรวมกันปองกัน รักษาเห็นคุณคาของสาธารณสมบัติของสวนรวมพรอมทัง้การจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องจักรกลใหสอดคลองกบัสภาพพืน้ที่และฐานะทางการคลงั 
ผลการประเมินพบวา กิจกรรมดงักลาว ยังไมมีการควบคุมทีเ่พียงพอ ทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุม จึงเห็นควรตองมีการปรบัปรุงแกไขในงวดตอไป 
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