
 

 (ร่าง) 
แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
พ.ศ.2561 – 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 

อ าเภอกะเปอร์  จังหวัดระนอง 
 



 

ค าน า 
 

การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แลลงไว้ต่อสาาอบตไได้นั้น 
บุคลากรลือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไป สู่ความส าเร็จ และเพ่ือจัดให้บุคลากร
ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารล สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้ เป็นบุ คลากรที่มี
ประสิทธิาาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารลน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่ง
การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างลูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิาาพ เหมาะสมกับสลานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน จะเป็นบุคคลที่มีคุณาาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารลสร้างผลงานที่ดี มีมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการบริหาร
ราชการแนวใหม่ 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
                 

 หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล               1  
 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา             2 
 
ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนา               3 
 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา            5 
 
ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา                    12 
 
ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผล                      15 

 
 

    **************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

-1- 
 

ส่วนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

มาตรา 11 ระบุดังนี้  
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม ่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ 
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
หมวด 12 เรื่อง การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที ่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม   ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน และจัดท าให้คลอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 

ส่วนท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหินในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน 
 3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางหิน 

3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 



 

-3- 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

ส่วนท่ี 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561-2563) 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
5. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
13. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
14. หลักสูตรบุคลากร 
15. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
17. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
18. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
19. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
22. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
23. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ธุรการ 
24. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
25. หลักสูตรนายช่างโยธา 
26. หลักสูตรช่างเขียนแบบ 
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27. หลักสูตรช่างไฟฟ้า 
28. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
29. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
30. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
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ส่วนท่ี 4  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 - 2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  อ าเภอกะเปอร์  จังหวัดระนอง 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2552 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การ-
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้  
1 ครั้ง/ป ี

2 2 2   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที่ โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2552 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของที่
ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ที่ปรึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
รองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการท างาน
มากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทกัษะความรู้
และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

6 6 6   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1   
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2552 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2552 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
บุคลากร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2552 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการ
คลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ    
นักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

12  หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

13 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วนได้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2552 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักบริหารงานช่าง หรอื
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   
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ที ่
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2552 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ช่างไฟฟ้า หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับ     ครู
ผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

21 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน จ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1   

22 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

ผู้บริหาร , สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ,พนักงาน
ต าบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

5 5 5   
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ส่วนท่ี 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 - 2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน  อ าเภอกะเปอร์  จังหวดัระนอง 
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2552 2563 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
24,000 24,000 24,000 ส านักงานปลัด 

อบต. 
2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักงานปลัด 
อบต. 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับที่ปรึกษานายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักงานปลัด 
อบต. 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

154,000 154,000 154,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,400 15,400 15,400 ส านักงานปลัด 
อบต. 

 รวมเป็นเงิน 320,200 320,200 320,200  
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2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 2563 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน

องค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3,5000 15,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

3,0000 15,000 10,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

25,000 7,000 7,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

25,000 7,000 7,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 15,000 10,000 กองคลัง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

30,000 7,000 7,000 กองคลัง 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 7,000 7,000 กองคลัง 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 2563 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
22,500 7,000 7,000 กองคลัง 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

32,300 15,400 10,000 ส่วนโยธา 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 ส่วนโยธา 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างเขียนแบบ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 ส่วนโยธา 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างประปา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 7,000 7,000 ส่วนโยธา 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 7,000 7,000 ส่วนโยธา 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 60,000 60,000 ส านักงานปลัด 
อบต. 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

50,000 50,000 50,000 ทุกส่วนราชการ 

 รวมทั้งสิ้น     
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ส่วนท่ี 6 

การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มคีณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บางหิน ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน      ประธานกรรมการ 

  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางหิน      กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง        กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองช่าง        กรรมการ 
  6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการและเลขานุการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล          ผูช้่วยเลขานุการ 

 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามดูแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 


