
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี ๒ 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1) เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลบางหิน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล  

๒) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง                     
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบางหิน 

๓) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลบางหิน 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบางหิน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด 

๕) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
๕.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๕.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง 
5.3 ด้านการบริหาร 
5.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“องค์กรพัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การบริหาร” 
2. กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑) เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทํางาน โดยบุคคลภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา ตรวจสอบ
การทํางานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้า มามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ ดําเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบใน ลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทํางาน ภายในภาครัฐด้วยกันเอง
ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
เอง 

2) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคําถามกับตนเอง เสมอ 
ว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ ต้อง
รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ ที่ตรงกับ ความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือ ให้บริการต่างๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย ตนเอง อินเตอร์เน็ต 



เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
3) องค์กรที่มีขีดความสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทํางานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี                         

การวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว    เข้าสู่
สภาพความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4) การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
๓. ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร             
ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
๔. เป้าประสงค ์

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนตําบล 

2) องค์การบริหารส่วนตําบล มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน ร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขใน  
การทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม - 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านบริการชุมชน - 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านสาธารณสุข - 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง 
การปกครอง 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
 
 



กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ  

สมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒน 
บุคลากร เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
บุคลากร ทุกระดับ 
 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้ 
คุณธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ 
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือ 
กับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน  
และภาคประชาชน 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ให้บุคลากรจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
สําหรับตําแหน่ง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ร่วมกัน ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 
 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบางหิน ประจําปีงบประมาณ 256๘ 
     1. งานบริหารทั่วไป 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ

หน่วยงานอื่น (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ี
กรมส่งเสริม การปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตร) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ 
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน 
อบต.บางหิน เข้าใจใน 
บทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ 
และ ประเพณีนิยม ของ 
การเป็นข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้า 
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่  
ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



     1. งานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดําเนินโครงการ 
งบประมาณที่ใช้สําหรับ 

ดําเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 256๘ 

3 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 ในองค์กร 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม
มีจิตสํานึกความเป็นคนดี 
อยู่ในสังคมอย่างมี 
ความสุข 

ปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้าร่วม 
กิจกรรมร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ –  
30 กันยายน 256๘ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ จัดกจิกรรม 
ลักษณะงานพีธีทาง 
ศาสนา/งานรัฐพิธี  
วันสําคัญต่างๆ เช่น  
วันชาติ วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ฯลฯ 

4 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติราชการ และให้บริการประชาชน 
ดีเด่นประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจใน 
การปฏิบัติราชการ และ
เป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับ
พนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และ 
พนักงานจ้างขององค์การ 
บริหารส่วนตําบลบางหิน 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และ 
พนักงานจ้างได้รับเกียรติ 
บัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ 
เชิงคุณภาพ 
- เป็นขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติราชการ 
และเป็นแบบอย่างที่ดี 
ต่อไป 

1 ตุลาคม 256๗ – 
30 กันยายน 256๘ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 



     1. งานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
5 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็นทีม 

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบําเพ็ญตนต่อ 
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM)  
การทํางานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอด ความรู้ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน 

เพ่ือส่งเสริมการทํางาน 
เป็นทีม และความเป็น 
จิตอาสา 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
การทํางานเป็นทีม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจ 
ในกิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ จัดกิจกรรม 
ลักษณะของกิจกรรมจิต 
อาสา ฯลฯ 

 
     ๒. งานวางแผนและสถิติและวิชาการ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ
ตําแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



     ๓. งานบริหารงานคลัง 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศบุคลากร 
บรรจุใหม่ 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ 
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน 
อบต.บางหิน เข้าใจใน 
บทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ 
และ ประเพณีนิยม ของ 
การเป็นข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้า 
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



     ๔. งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 

 
     ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



     ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ต่อ) 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
2 โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพล 

เรือน (อพปร.) หลักสูตรจัดตั้ง ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

- เชิงปริมาณ 
- อาสาสมัครป้องกันฝ่ายพล 
เรือน (อพปร.) เข้ารับการ 
ฝึกอบรม ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 

      
     ๖. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



     ๗. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 

 
     ๘. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 
 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



     ๙. งานก่อสร้าง 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนิน 

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สําหรับ 
ดําเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 

อ่ืน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจใน 
งานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งของแต่ละ 
ตําแหน่ง 
- เพ่ือการพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ 
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 256๗ - 
30 กันยายน 256๘ 

ตั้งในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 256๘ 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. บุคลากร มีหน้าที่ เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางานตาม  

บทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ 

ทรัพยากรที่จําเป็น รวมทั้งดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่ กําหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก ระดับในการทํา
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ อย่างทั่วถึง เพ่ือนํ าไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตําบล 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล  
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบางหิน ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบางหิน   ประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล    กรรมการ 
3) ผู้อํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
๔) ผู้อํานวยการกองช่าง     กรรมการ 
๕) หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  กรรมการและเลขานุการ 
๖) นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการ มีหน้าที่ ในการติดตามดูแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม 

ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม ประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

๔. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๕. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๖. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์                  
การปฏิบัติงาน 

๗. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล ( Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลที่ได้รับการพัฒนาประจําปี (เป้าหมายต้องได้
ร้อยละ ๘๐) 

๘. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 


